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1. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO VUODELLE 2021

1.1.

SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022-2023

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kiuruveden kaupungin talousarvion 2021 valmistelua ovat varjostaneet monet huolenai-
heet. Kaupungille on kertynyt taseeseen vuosilta 2018 ja 2019 yhteensa 3,4 miljoonaa
euroa alijgamaa. Alijaaman kattamiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi talouden tasapai-
nottamisohjelman kokouksessaan 28.9.2020. Ohjelmalla tavoitellaan kertyneen alijaméa
kattamista vuosien 2020-2023 aikana. Toimenpiteet on aloitettu jo kuluvana vuonna
2020 ja jatkuvat ohjelman mukaisesti vuosina 2021-2023.

Talousarvio 2021 on 1,1 miljoonaa euroa ylijgamainen. Verotulot ovat yhteensa 25,1
milj. euroa, josta kunnallisverotulon osuus 21,0 milj. euroa. Osuus yhteiséveron tuotosta
on 2,4 milj. euroa ja kiinteistoverotulo 1,7 milj. euroa. Verotulojen arvioidaan yhteensa
kasvavan +2,0 %, josta enin osa tulee yhteiséverotuoton kasvusta. Veroprosentit kau-
punginvaltuusto paatti pitdd ennallaan kuluvan vuoden tasolla.

Valtionosuudet yhteensé ovat 32,8 milj. euroa, jossa kasvua vuoden 2020 budjettiin ver-
rattuna on 2,5 % (32,0 milj. euroa v. 2020).

Kolmas merkittdva tulomuoto on toimintatuotot, joista arvioidaan kertyvan yhteensa 7,4
milj. euroa. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna on 7,0 %. Lisaysta on esimerkiksi opetus-
ja kulttuuriministerion myontamissa koronatukiavustuksissa, joita sivistystoimi on hake-
nut aktiivisesti.

Toimintamenot yhteensa ovat 61,5 milj. euroa, jossa kasvua vuoteen 2020 verrattuna
on 1,1 %. Kaupungin omat menot pienenevat 2,69 %. Sote menot, mukaan lukien eri-
koissairaanhoito, kasvavat 3,8 %. Sote kustannusten vuosittain kasvava osuus kaikista
kaupungin toimintamenoista on v. 2021 n. 61 % eli n. 37,5 milj. euroa. Kaupungin hen-
kildstbmenot eivat kasva, vaikka kunta-alan uusien sopimusten kustannusvaikutus palk-
koihin on n. +1,14 ja 1,35 %.

Nailla menoilla ja tuloilla vuosikatteeksi 2021 muodostuu 4,4 milj. euroa. Investoinnit
netto ovat yhteensa 3 766 000 euroa. Isoimmat yksittaiset investoinnit ovat palvelukes-
kus Virranrannan remontin viimeisen vaiheen toteutus n. 600 000 euroa (johon tulee
ARA: n avustus 200 000 euroa) ja jateveden puhdistamon saneerauksen jatko 1,5 mil].
euroa. Valokuituverkon rakentamiseen Yhtyla - Kairikko alueelle on varattu 300 000 eu-
roa, johon tulee ELY-keskuksen avustus ja liittymismaksut yhteensa 182 000 euroa. Nie-
misjarved kunnostetaan ELY-keskuksen avustuksen tuella. Asuntokatujen ja niihin liitty-
vien viemariverkostojen saneeraustoiminta jatkuu Ahonpaantiella.

Taloudenpidon suurin haaste on saada taseeseen kertynyt alijadma katettua Kuntalain
asettamassa aikaikkunassa. Talousarvion ja -suunnitelman valossa siihen on hyvia
mahdollisuuksia. Palvelukeskusten palvelutuotannossa tarvitaan uudistuksia. Palvelut
tuotetaan vaikkakin niukkuuden vallitessa.

Taloudenpidon suurin riski on sote menojen kehitys ja niissé kaikkea erikoissairaanhoi-
don pandemiasta aiheutuneiden alijagamien kattaminen ja toisaalta hoitovelan purkautu-
misen mahdollisesti aiheuttamat kustannukset. Valtio on toimillaan tullut hyvin kuntia
vastaan. Koronapandemiaa ei ole vield voitettu, mutta toistaiseksi seutukuntamme on
valttanyt kevaan 2020 korona-ahdingon.
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Pitemmalla tahtayksella vaestorakenteen muutos, ikd&ntyminen ja nuorten ik&aluokkien
pieneneminen heijastuvat vaistamatta palvelurakenteeseen. Rakenteellisia muutoksia
tarvitaan. Kouluverkkokeskustelulle kaupunginvaltuusto on kuitenkin laittanut tois-
taiseksi pisteen. Toimintavuoden 2020 alkupuoliskolla saamme selvyyden, toteutuuko
sote uudistus ja hyvinvointimaakuntien perustaminen lopultakin. Toivotaan niin. Ainakin
Kiuruveden kannalta katsottuna uudistus on tervetullut ja tarpeen.

Jarmo Muiniekka
kaupunginjohtaja



1.2. PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden
1993 alussa. Kaupungin kokonaispinta-ala on 1 423 km?, josta vesistdjen osuus on 95
km?2. Kaupungin halki kulkee valtatie 27, jota myoten on seka 4- etta 5-tielle matkaa noin
30 km. Kiuruveden halki kulkee lisalmi-Ylivieska rautatie. Lahin reittilikennekenttd on
Kuopion lentoasema Rissala, jonne on likenneyhteys lisalmesta.

1.3. VAESTO-JA TYOVOIMA
(Lahde: Tilastokeskus)

Véaestokehitys ja muuttoliike

Vuoden 2019 lopussa Kiuruvedella oli asukkaita 7 998. Asukkaita oli 6,0 henkiléd/maa-
km2. Taajama-aste on noin 50 %. Vaestt vaheni vuonna 2019 yhteensa 155 hen-
gella. Elavana syntyneité oli 52 ja kuolleita 138 eli nettomuutos télta osin oli -86. Kun-
tien valisen muuton vaikutus vaestdkehitykseen oli -78 henkil6d. Lahtdmuuttoa suun-
tautui eniten lisalmeen (84), Kuopioon (58), Vieremadlle (14) ja Ouluun (10). Tulomuut-
toa tapahtui eniten lisalmesta (64), Kuopiosta (30), Vieremalta (19) ja Oulusta (16).
Nettomaahanmuuton vaikutus oli 12 henkeé.

Vakiluku vuosina 2017-10/2020

2017 2018 2019 10/2020 Muutos
Alue 2018-2019, %
Kiuruvesi 8 283 8 153 7 998 7 883 -1,9
Yla-Savo 54 312 53 623 52 920 52 295 -1,3
Pohjois-Savo 246 689| 245696 244236 243706 -0,6
Syntyneiden lasten maara 2017-2020

2017 2018 2019 10/2020 Muutos
2018-2019,

Alue %
Kiuruvesi 72 65 52 60 -20,0
Yla-Savo 428 403 335 310 -16,9
Pohjois-Savo 2013 1954 1782 1534 -8,8

Vaestorakenne ja -ennuste

Vuoden 2019 lopussa oli Kiuruvedella alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta 14,4 %, 15—
64-vuotiaiden osuus 55,3 % ja yli 65-vuotiaiden osuus 30,3 %. Yli 65 -vuotiaiden osuus
on noussut ja tydikaisten sek& 0—14-vuotiaiden osuus on vastaavasti vdhentynyt. Vuo-
delle 2040 tilastokeskus on ennustanut Kiuruvedellad olevan 5 821 asukasta, kun Poh-
jois-Savossa asukkaita tuolloin olisi 223 779.

Véaeston ikarakenne 31.12.2019 (%)

Alue 0-14 v 15-64 v 65 v-
Kiuruvesi 144 55,3 30,3
Yla-Savo 14,6 56,5 28,9
P ohjois-Savo 14,6 60,2 25,2
Koko maa 15,8 62,0 22,3




IKARYHMAT VUOSINA 2010 - 2019
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Tyovoima seka tyolliset ja tyottomat vuosina 2008-2018

Vuodenvaihteen 2018/2019 lopullisten tilastotietojen mukaan Kiuruveden vaestosta, joka
oli 8 153 henkead, oli tyévoimaa 3 360 henkeé (41 %) ja tydvoiman ulkopuolella siten 4
793 henkea (59 %). Tydvoiman suhteellinen osuus koko vaestosta on ollut vuodesta 1990
lahtien keskimaarin 40 %, vaikka tyévoiman kokonaismaara on vahentynyt noin 1 300
hengella.

Kiuruvesi Asukkaita | Tybvoima |% | Tyodlliset % | Tyottomat | %

tyovoi- tyovoi-

asukkaista masta masta
31.12.2008 9 400 3834 41 [3362 88 (472 12
31.12.2009 9318 3763 40 |3169 84 |594 16
31.12.2010 9 157 3705 40 |3198 86 |507 14
31.12.2011 9 063 3675 40 |3200 87 475 13
31.12.2012 8 989 3703 41 3198 86 |505 14
31.12.2013 8 866 3625 41 [3053 84 |572 16
31.12.2014 8 752 3635 42 (3032 83 |603 17
31.12.2015 8 600 3561 41 [2951 83 |610 17
31.12.2016 8 444 3519 42 2975 85 |544 15
31.12.2017 8 283 3480 42 3012 87 468 13
31.12.2018 8 153 3 360 41 |2 927 87 1433 13
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Tyovoiman ulkopuolella oleva vaestd muodostuu lapsista (0—-14-vuotiaat), opiskelijoista
ja koululaisista, elakelaisista, varusmiehista ja muista tydévoiman ulkopuolella olevista.
Vuodenvaihteen 2018/2019 lopullisten tilastotietojen mukaan tydvoiman ulkopuolella ole-
vasta vaestodsta 0—14-vuotiaita oli 1 183 (25 %), opiskelijoita ja koululaisia 445 (9 %),
elakelaisia 2 966 (62 %) sekd muita 199 (4 %).
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) Q. @ 3 o o Q:
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31.12.2008 | 9 400 5566|59| 1524| 16 643| 7 3107|33| 292| 3
31.12.2009 |9 318 5555/60| 1476]| 16 686| 7 3113[34| 280| 3
31.12.2010| 9 157 5452 60| 1423| 16 680| 7 3102(34| 223| 3
31.12.2011 |9 063 5388 60| 1376| 15 665| 7 310734| 240| 3
31.12.2012 | 8 989 5286 59| 1361| 15 601| 7 3090|34| 207| 2
31.12.2013 | 8 866 5241|59| 1337| 15 608| 7 307034 226| 2
31.12.2014 |8 752 5117|59| 1317|115 533| 6 3042|35| 225| 3
31.12.2015| 8 600 5039|59| 1295| 15 512| 6 3018|35| 201| 2
31.12.2016 | 8 444 4925| 58| 1256| 15 493 | 6 2976|35| 200| 2
31.12.2017 | 8 283 4803|58| 1213|115 458 | 6 296036 161| 2
31.12.2018| 8153 4793| 59| 1183 15 445| 5 2966|36| 199| 2

TYOVOIMA, TYOVOIMAN ULKOPUOLELLA OLEVAT, TYOTTOMAT JA TYOLLISET
6000

5000

4000
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m TyHvoima u Tyolliset = Tyottomiit ® Tydvoiman ulkopuolella olevat

Vaestollinen huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde vertaa lasten (0-14 v) ja vanhuselékeldisten (65 v. tayttanei-
den) maaraa tyoikaisten (1564 v) vaeston maaraan. Huoltosuhde on alkanut selvasti
heikkenemaan ja jatkossa se heikkenee yha voimakkaammin. Tilastokeskuksen en-
nusteen mukaan Kiuruveden vaestdllinen huoltosuhde on 92,4 vuonna 2025 ja 100,5
vuonna 2030.



Kaupungin vaestollisen huoltosuhteen kehitys 2010-2019

Vaestolli-

nen
Vuosi Ikaryhmé Ikaryhma Ikaryhma Asukkaita | huolto-

0-14 v 15-64 v 65V - yhteensé suhde

2010 1423 5574 2 160 9157 64,3
2011 1376 5 450 2 237 9 063 66,3
2012 1361 5357 2271 8 989 67,8
2013 1337 5235 2294 8 866 69,4
2014 1317 5133 2 302 8 752 70,5
2015 1295 4 984 2321 8 600 72,6
2016 1256 4 832 2 356 8444 74,8
2017 1213 4 705 2 365 8 283 76,0
2018 1183 4 569 2401 8 153 78,4
2019 1152 4 423 2423 7998 80,5

Taloudellinen huoltosuhde

Alueen kehitysta ja elinvoimaisuutta kuvaa myds taloudellinen huoltosuhde, joka ilmoit-
taa kuinka monta tydvoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonta on yhta tyéllista kohti. Kiu-
ruvedella huoltosuhde on ollut korkeampi kuin Yl&-Savossa ja Pohjois-Savossa keski-
maarin. Taloudellisen huoltosuhteen kehittyminen kuvataan alla olevassa taulukossa.

TALOUDELLISEN HUOLTOSUHTEEN KEHITYS

Tilanne 31.12. Kiuruvesi Yla-Savo Pohjois-Savo | Koko maa
2006 185 172 152 128
2007 170 158 146 124
2008 180 160 147 124
2009 194 174 157 134
2010 186 166 152 131
2011 183 160 148 129
2012 181 165 149 132
2013 190 171 153 137
2014 189 173 158 141
2015 191 176 160 143
2016 184 171 157 142
2017 175 166 152 137
2018 179 166 149 133
Tyottomyys

Tydvoimaa oli Kiuruvedelld Pohjois-Savon elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskuksen
tyollisyyskatsauksen mukaan vuoden 2020 syyskuussa 3 360 henkea. Tyottdmyyspro-
sentti oli 13,2 % mik& on edellisvuotta korkeampi. Tydttdmiad tydnhakijoita oli nyt 445
henkil6a. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana ty6ttémyysprosentti on ollut 9,3 %.



TyOpaikkarakenne

Vuosi Maa- ja %- Teollisuus ja %- Kauppa ja %- TyOpaikat
31.12. | metsétalous, | osuus |rakentaminen| osuus | palvelutym. | osuus yhteensa
kalastus

2010 754 26 475 16 1700 58 2929
2011 749 26 439 15 1676 59 2864
2012 718 26 479 17 1616 57 2813
2013 717 26 450 16 1598 58 2765
2014 680 25 381 14 1663 61 2724
2015 665 25 375 14 1592 60 2632
2016 641 25 424 17 1494 58 2559
2017 627 24 414 16 1544 60 2585
2018 590 24 387 16 1502 61 2479

Seuraavassa Tilastokeskuksen taulukossa esitetéd&n Kiuruveden kaupungin tyopaikka-
kehitys toimialan mukaan vuosina 2012—-2018.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kiuruvesi
TyGpaikat yhteensa 2 862 2 765 2724 2632 2 559 2 585 2479
Maa-, metsé- ja kalatalous 718 717 680 665 641 627 590
Kaivostoiminta ja louhinta 38 33 39 32 28 44 46
Teollisuus 275 242 186 200 203 197 152
Séhko-, kaasu- ja limpohuolto, jaahdytystd 2 2 4 8 7 6 4
Vesihuolto, vieméri- ja jatevesi, jatehuolto 14 10 10 11 12 14 13
Rakentaminen 150 163 142 156 174 153 172
Tukku- ja véhittdiskauppa 239 219 226 201 192 198 193
Kuljetus ja varastointi 164 162 161 153 136 147 145
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 85 83 79 73 67 75 73
Informaatio ja viestinté 8 10 13 9 10 9 8
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 45 37 32 31 32 32 27
Kiinteistoalan toiminta 19 18 19 18 15 12 15
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toimi 44 50 57 56 54 51 54
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 89 91 90 78 86 89 78
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 78 78 64 62 61 63 57
Koulutus 175 169 170 160 159 159 158
Terveys- ja sosiaalipalvelut 555 519 555 525 509 526 507
Taiteet, viihde ja virkistys 39 38 38 49 39 35 37
Muu palvelutoiminta 76 72 74 71 63 78 64
Kotitalouksien toiminta tydnantajina 0 16 29 21 26 20 29
Toimiala tuntematon 49 36 56 53 45 50 57
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1.4. KIURUVEDEN KAUPUNGIN STRATEGIA VUOSILLE 2018 - 2021

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.3.2018 Kiuruveden kaupungin strategian vuosille 2018—
2021.

Strategian visio ja arvot: Elaméniloa luomu-Suomen paakaupungissa
OIKEUDENMUKAISUUS Kohtelemme kuntalaisia tasapuolisesti.

OSALLISTAJUUS Pidamme kaikki samassa veneessa, osallistumme yhteisiin asioihin
ja tiedotamme avoimesti paatoksenteosta.

EDELLAKAVIJYYS Olemme kehityshakuisia ja ldhdemme ennakkoluulottomasti ja roh-
keasti mukaan uusiin juttuihin. Ndemme muutoksessa mahdollisuuden!

YRITYSMYONTEISYYS Arvostamme yrittajyytta ja haluamme mahdollistaa sen, etta
Kiuruvedelle tulee uusia yrityksid. Toimimme aktiivisesti ja tasapuolisesti yrittdjien tu-
kena.

LUONNONMUKAISUUS Arvostamme luontoa, panostamme l&hiruokaan ja vaalimme
ekologisuutta.

YHTEISTYOKYKYISYYS Menestymme aktiivisessa yhteistyossa Yla-Savon ja lahikun-
tien, maakunnan ja koko Suomen kanssa.

Strategian osa-alueet ja tavoitteet:

TASAPAINOINEN JA MAHDOLLISTAVA TALOUS

¢ Hoidamme taloutta niin, ettad tulot ja menot ovat tasapainossa ja tase on terve.

¢ Investoimme maltillisesti ja otamme vuosikatteen huomioon.

¢ Voimme kayttada sijoitusvarojen tuottoja kaikkiin investointeihin.

¢ Ohjaamme aktiivisesti tytaryhtididen taloutta niin, etta ne ovat tasapainossa. Olemme
aktiivisia myds muissa konserniyhteisgissa.

KUNTALAISTEN HYVINVOINNISTA HUOLEHTIMINEN

o Edistamme sukupolvien valista yhteisollisyytta.

e Takaamme viihtyisén ja turvallisen kasvu- ja elinympariston sek& monipuoliset palve-
lut.

¢ Tarjoamme monipuolisia ja esteettdmia harrastusmahdollisuuksia.

¢ Mahdollistamme kuntalaisten osallistumisen ja vaikuttamisen seka turvaamme tie-
donsaannin.

VETOVOIMAINEN MAALAISKAUPUNKI

e Tarjoamme monipuolista ja turvallista asumista luonnon ja palveluiden lahella.

e Panostamme kaupungin imagoon sek& markkinointiin ja olemme haluttu tydnantaja.

e Tuotamme laadukasta ja laajaa opetusta vauvasta vaariin.

e Olemme huippupaikka hevosihmiselle: hevosalan oppilaitos, maneesit, tallit, Savon
elainsairaala.

YRITYKSIA JA TYOPAIKKOJA

e Kannustamme ja neuvomme moniosaavaan yrittdjyyteen ja yrittdjahenkisyyteen.
Yritysvaikutusten arviointi on osa elinkeinopolitikkaamme.

¢ Edistamme ja kehitamme toimivia liikenne- ja tietoliikenneyhteyksia seka etéatyo-
mahdollisuuksia.

¢ Huolehdimme, ettd meill& on tontteja ja ajanmukaisia toimitiloja.

e Vahvuuksiamme ovat maa-, metsa- ja biotalous, metalli, elintarvikkeiden jatkojalos-
tus seka kasvava matkailu.



1.5.

KAUPUNGIN MERKITTAVIMMAT RISKIT

KIURUVEDEN KAUPUNGIN MERKITTAVIMMAT RISKIT
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Riski Todennakdisyys |Merkitys [Nykyiset hallintakeinot Nykyisen Tulevat hallintakeinot Yhteyshenkilo
Vaikutus hallinnan taso
Tapahtuu akillisesti, ettd iso kiinteistd [ Todennakdinen | Suuri [Valmiussuunnitelma on paivitetty 2016. Riittiméton |Laaditaan suunnitelma, minne |  Kaupunginjohtaja
ei ole kaytettdvissa (tulipalo, woto- Evakuointisuunnitelma on muutamille keskeisia toimintoja (koulut,
vahinko, siséilmaongelma) kohteille (mm. sote). Vakuutusturva riskin péivékodit)voidaan siirtaa.
rahoittamiseen. Korjaukset ongelmien Saanndllinen kiinteistdjen
imetessa. Siséilmaongelmat kasitellaén huolto, vélittémat korjaus-
sisdilmatybryhmassa. Facility-info*. toimenpiteet. Facility-info*.
Keskuskeittio ei ole kdytettavissa Todennakdinen | Suuri |Varautumissuunnitelma, jonka mukaan Riittimaton  |Varautumissuunnitelma Ruokapalv.paallikkd
(tulipalo, saastuminen) tuotantoa hajautetaan eri pisteisiin ja péivitetdan ja henkildstod
ruokalistaa kevennetaan. koulutetaan.
Pitempiaikainen séhkokatkos Todennakdinen | Suuri |Valmiussuunnitelmassa on ofettu asia Riitimaton  |Varavoimaa lisatdan. Jos Kaupunginjohtaja
(kestaa useita paivia) jossain maarin huomioon. Esim. vara- sahkdkatko on laajemmalla
voimaa on liian vahan. alueella tai valtakunnallinen,
ei kaupungin varavoiman
lisd&misella ole kovin suurta
merkitystd.
Henkildstoriski (osaavaa henkildstod | Todennékdinen | Suuri |Tawitteena on, efté kaikkia tydtehtévid Riitimaton  |Lisataan tehtévakiertoa, Talous- ja hallintojohtajal

ei ole riittavasti, henkildstod ei ole
riittévasti, hiljainen tieto ei kulje)

0saa tehdé kaksi henkildd. Jossain maérin
kaytetddn tehtavakiertoa. Nimetaan vara-
henkilét. Uusien henkildiden perehdytta-
minen on puutteellista.

tehdaan perehdyttamiskansio,
laaditaan kattava varahenkilg-
jarjestelma, estetan hiljaisen
tiedon katoaminen.

* Facility-info = huoltokirjajarjestelmé
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2. VUOSIEN 2021 - 2023 TALOUSSUUNNITELMAN
YLEISPERUSTELUT

2.1. YLEISET TALOUDELLISET NAKYMAT
(Valtion talousarvioesitys 2021, valtiovarainministerio)

Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on supistanut alkuvuonna 2020 Suomen ta-
loutta véhemman kuin suurinta osaa Euroopan talouksista. Suomen bruttokansantuot-
teen ennustetaan supistuvan 4,5 % v. 2020. Tydllisyysaste laskee 71,5 prosenttiin ja
tyottdmyysaste nousee 8 prosenttiin.

Talous toipuu alkuvuoden 2020 pysahdyksesté asteittain. Vuonna 2021 BKT:n ennakoi-
daan kasvavan 2,6 %. Tyollisten méara supistuu v. 2021 viela hieman, jolloin tyollisyys-
asteeksi ennakoidaan 71,0 %.

Koronavirustilanteesta seurannut talouden taantuma ja epidemian haittojen vahenta-
miseksi tehdyt toimet kasvattavat julkisen talouden alijddmaa huomattavan paljon.
Vuonna 2020 alijgdmén arvioidaan olevan n. 18 mrd. euroa, eli 7,7 % suhteessa
BKT:hen. Vuoden 2021 alijadmaksi ennustetaan 5 % suhteessa BKT:hen. L&ahivuosina
nakyvissé oleva talouskasvu ei riitd vahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa en-
nalleen, ja julkinen talous pysyy selvasti alijagdgmaisena. Julkisen talouden kestavyytta
heikentavat rakenteelliset tekijat, kuten vaeston ikdantymien, eivat ole kadonneet vaan
vaikuttavat jatkuvasti suhdanteista riippumatta. Julkinen velka suhteessa BKT:hen on
kaantynyt jyrkkaan kasvuun ja nousee v. 2020 yli 10 prosenttiyksikkda n. 70 prosenttiin.
Vuoden 2021 lopussa julkisen velan ennustetaan olevan 73 % suhteessa BKT:hen.

Paaministeri Marinin hallituksen talouspolitikan paamé&arané on hyvinvoinnin lisaami-
nen. Talla tarkoitetaan ekologisesti ja sosiaalisesti kestavaa talouskasvua, korkeaa tyol-
lisyytta ja kestavaa julkista taloutta.
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2.2. KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT
(Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, valtiovarainministeri®)

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronavirusepidemia seka sitéa seuranneet hallituksen
maaliskuussa asettamat rajoitustoimet ovat vaikuttaneet merkittavasti niin kansantalou-
teen, julkiseen talouteen kuin kuntatalouteenkin, jonka tilanne oli vaikea jo valmiiksi. Ko-
ronaepidemian ohella kuntatalouden menoja kasvattavat mm. Vaeston ikaantyminen
mika lisda sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvua ja heikentda verotulojen kehitysta en-
nustekaudella. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee kaikissa
kuntakokoryhmissa, painelaskelman mukaan noin 2 mrd. euroa negatiiviseksi vuonna
2021. Kaikilla kunnilla on siten laskennallisesti painetta veroprosentin korottamiseen.

Kuntatalous vahvistuu selvasti vuonna 2020 edellisvuodesta, mutta toiminnan ja inves-
tointien rahavirta pysyy silti negatiivisena ollen noin -0,8 mrd. euroa. Kuntataloutta vah-
vistavat valtion mittavat tukitoimet peruspalvelujen jarjestamisen turvaamiseksi ja kun-
tatalouden aktiviteetin yllapitamiseksi.

Kuntatalouden menojen kasvun arvioidaan maltillistuvan vuonna 2021. Samalla kunta-
talouden tulojen kasvu jaa vaatimattomaksi valtionosuuksien laskiessa noin 0,7 mrd. eu-
rolla, kun kuntatalouden tukitoimet pienentyvat.

Vuonna 2021 merkittévin kunnallisveron korotuspaine kohdistuu 20 000—-40 000 asuk-
kaan kuntiin. Kuntatalouden lainakanta jatkaa ripeda kasvuaan ja uhkaa kasvaa 33 mrd.
euroon vuonna 2024. Negatiivisen vuosikatteen ja alijgdmaisten kuntien lukumaaran ar-
vioidaan kasvavan ldhivuosina. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan olevan negatiivi-
nen 13 kunnalla, mutta vuonna 2021 lahes 40 kunnalla. My6s alijddmaisten kuntien lu-
kumaaran arvioidaan kasvavan selvasti.
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2.3. KUNTALAIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVA SAANTELY

Kuntalain 110 8&:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Kiuruveden kaupungin taseessa on alijadmaa -3 401 796 euroa, joka muodostui vuoden
2018 (-140 689 euroa) ja vuoden 2019 (-3 261 107 euroa) tilinpaatdksissa. Talousarvio
2021 ja suunnittelukaudet 2022—-2023 on laadittu siten, ettd alijadmaa pyritdan katta-
maan taloussuunnitelmakausilla vuosina 2021-2023. Alijadman kattamiseksi kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi 28.9.2020 talouden tasapainotusohjelman (ei siséltanyt koulu-
verkkoa). Lisaksi alijaagman kattamiseen kaytetddn mahdollisesti lisdantyneita valtion-
osuuksia.

Kuntalaki 118 8: Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettely:

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsaadanndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos vahintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen ker-
tynyttd alijgamaa 110 8:n 3 momentissa saadetyssa maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kaynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt ali-
ja@ma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatdksessa vahintdan 1000 euroa ja sita
edeltdneessa tilinpaatdksessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta
tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kah-
tena vuonna perakkain tayttdneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun
lain (1704/2009) 30 &:n mukaan mydnnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden koro-
tusta negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintadn 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittda kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamaaran vahintadan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on véhintaan 50 prosenttia.
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2.3.1. TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Vuonna 2020 toteutetut toimenpiteet

Kaupunginvaltuusto p&atti 11.11.2019 kokouksessaan korottaa vuoden 2020 tulovero-
prosenttia 0,75 % -yksikdlla, tuloveroprosentti on korotuksen jalkeen 21,75 %.

Vuonna 2021 tuloveroprosenttiin ei tulla tekem&éan korotusta.

Talouden tasapainottamiseksi kaupunginvaltuusto paatti 27.4.2020 myontaa tekniselle
lautakunnalle valtuudet pyytaa tarjouksia neljasta metsatilasta vuosien 2020-2021 ai-
kana siiné jarjestyksessa ja ajankohdassa kuin se on metsatilojen myynnin ammattilais-
ten mielesta tarkoituksenmukaista tehda mahdollisimman hyvien tarjousten saamiseksi.
Myytavaksi suunniteltujen talousmetsien pinta-ala on yhteensa 322,5 ha. Myytéavien
metsatilojen kayvat arvot ovat yhteensa 983.000 euroa. Valtuusto kokouksessaan
9.11.2020 hyvéksyi kolmen metsétilan myynnin, joista myyntivoitto on noin 792.000 eu-
roa. Vuonna 2021 mahdollisesti toteutetaan vield yhden metsatilan myynti.

Henkilostosaastoja on tavoiteltu seuraavasti:

- talousjohtajan virkaa ei ole taytetty

- yleispalvelukeskuksessa ja opetus- ja sivistyspalvelukeskuksessa on yhdistetty avoi-
meksi tulleita toimistosihteereiden toimia ja kaikkia avoimia toimia ei ole taytetty

- ruokahuollossa ei ole taytetty kaikkia avoimeksi tulleita toimia

- henkilostta on kannustettu kayttdmaan vapaaehtoisia saastbvapaita

- henkilostéa lomautettiin koronapandemian johdosta kevaalla 2020

Kaupunki tulee tavoittelemaan henkilostosaastoja elakoitymisen ja tydtehtavien uudel-
leen jarjestelyn kautta. Tavoitteeksi on asetettu 10 % henkilostésaastd vuoden 2019 ta-
soon verrattuna 3-5 vuoden aikana. Kaytanndssa se tarkoittaa noin 38 henkilétydvuo-
den vahennysta. HenkildstOkuluissa se tarkoittaa noin 1 miljoonan euron saastoa.

Vuoden 2020 aikana vanhoja saastovapaita on pidetty lomana noin 63 %.

Ruokahuollon yllapitam& kaupungintalon lounasruokalan toiminta lopetettiin kevaalla
2020.

Rytkyn péaivakotiryhméan toiminta paattyi 31.7.2020 sivistyslautakunnan pé&atoksella
6.5.2020.

Vuonna 2021 ja tulevina vuosina toteutettavia toimenpiteita

28.9.2020 valtuusto hyvaksyi talouden tasapainotusohjelman vuosien 2020-2023 toi-
menpiteet, jotka on huomioitu vuoden 2021 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa vuo-
sille 2022—-2023.

Tekninen palvelukeskus tulee tarkistamaan maksuja ja taksoja vuonna 2021. Vuosina
2021-2022 tullaan toteuttamaan kiinteistéveroselvitys, joka toteutetaan joko omana
tyona tai ostopalveluna.

Henkiloston elakoitymista hyddynnetddn tehtévien uudelleen organisoinnilla ja avoi-
meksi tulevien toimien tayttamatta jattamisella.

Henkiloston valista yhteistyota lisataan eri palvelukeskusten valilla ja henkiloston osaa-
mista pyritddn hyddyntamaan entista joustavammin.
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Kirjastoauton toiminta lopetetaan.

Erillis- ja varallaolokorvauksia on talousarviossa ja -suunnitelmassa noin 15.000 euroa
vahemman kuin tilinpaatoksesséa 2019.

Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti kaupungin mydntadmien avustusten maaraa
on pienennetty. Avustusten maaraa on leikattu yksityistieavustuksissa, liikkuntapalve-
luissa ja yhdistysten tukemisessa.

Painatusten, ilmoitusten ja markkinoinnin kustannuksia vahennetaan hyddyntamalla en-
tistd enemman sahkdisia tiedotus- ja viestintavalineita.

Talvikunnossapito kilpailutetaan vuonna 2021. Kilpailutuksella haetaan saastoja katujen
kunnossapidolle ja ulkoalueiden hoidolle.
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2.4. VERORAHOITUKSEN MUUTOKSIA
(Kuntaliitto 23.9.2020)

Kuntien talousnakymat olivat budjettiriihen alla erityisen heikot vuodelle 2021. Heikoim-
pana talousennusteet nayttivat kaupungeissa ja matkailusta voimakkaasti riippuvaisilla
alueilla. Sen vuoksi oli huojentavaa, etta budjettirihessa paatettiin kuntien lisatuesta
my6s vuodelle 2021. Budjettiriihen kuntien koronatukipaketti lisda ensi vuonna kuntien
tuloja 850 miljoonalla eurolla (1,45 mrd. € - 0,6 mrd. €).

Peruspalveluiden valtionosuuksiin tehdaan vuonna 2021 kertaluonteinen 300 miljoonan
euron korotus, josta 20 miljoonaa euroa kohdennetaan harkinnanvaraisen valtionosuu-
den korotukseen. Lisaksi yhteisbveron kuntien jako-osuuteen tehdaan 10 prosenttiyksi-
kon méaraaikainen korotus vuodelle 2021. Muutos ei kirista yhteisdjen maksamaa tulo-
veroprosenttia, vaan valtion yhteisévero-osuutta pienennetddn vastaavalla maaralla.
Kuntien yhteisdverotulojen arvioidaan kasvavan valtion toimien seurauksena 550 miljoo-
nalla eurolla vuonna 2021.

Kuntien yhteisévero-osuuteen vuonna 2021 vaikuttaa myos toinen hallituksen budjetti-
riilhipaatods. Hallitus nimittain pééatti alentaa kuntien varhaiskasvatusmaksuja nettomaa-
raisesti 70 miljoonalla eurolla, jotta tydnteon kannustimet parantuisivat pieni- ja keskitu-
loisissa perheissa. Muutos kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-osuutta korotta-
malla. Varhaiskasvatusmaksujen alennus on pysyva paatoés, joten kuntien jako-osuutta
korotetaan arviolta noin 2 prosenttiyksikolla edella mainitun koronatuen lisdksi. Kuntien
yhteiséveron jako-osuus on siten noin 44 prosenttia vuonna 2021.
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3. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUS

3.1. TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

3.1.1. KAUPUNGIN STRATEGIAN TAVOITTEET OHJAAVAT TOIMINTAA JA
TALOUTTA

Kaupungin strategian 2018-2021 osa-alueiden tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toi-
mintaa. Kuntatalouden osalta tavoitteet ovat seuraavat:

TASAPAINOINEN JA MAHDOLLISTAVA TALOUS

¢ Hoidamme taloutta niin, etta tulot ja menot ovat tasapainossa ja tase on terve.

¢ Investoimme maltillisesti ja otamme vuosikatteen huomioon.

e Voimme kayttaa sijoitusvarojen tuottoja kaikkiin investointeihin.

e Ohjaamme aktiivisesti tytaryhtididen taloutta niin, ettd ne ovat tasapainossa. Olemme
aktiivisia myos muissa konserniyhteisdissa.

Mittarit:

e kriisikuntakriteerit (ali-/yljaamé euroa/asukas, velkamaara euroa/asukas, tulovero-
prosentti, vuosikate, suhteellinen velkaantuneisuus)

e investoinnit suhteessa vuosikatteeseen

¢ sijoitussalkkujen markkina-arvo ja tuotto

o tytaryhtitille annettujen avustusten euromaarét ja niiden vaikutukset tuloslaskel-
maan

o tytaryhtididen tavoitteet: Kiuruveden kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2018—
2021 — asiakirja (lisatty paivityksen yhteydessa)

Tassa talousarviokirjassa talousarviovertailu on tehty vuoden 2020 alkuperaéi-
seen talousarvioon.
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3.1.2. TULOJEN KEHITYS

Kayttotaloustulot koostuvat padasiassa verotuloista, valtionosuuksista ja toiminta-
tuotoista. Seuraavissa kohdissa kasitella&n tulokehityksen perusteita.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan vuonna 2021 kertyvan seuraavasti:

Tulovero (kunnallisvero) 21 000 000 €
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 400 000 €
Kiinteistdvero 1 700 000 €
Verotulot yhteensa: 25 100 000 €
Muutos on vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 2,03 %

Vuoden 2021 talousarvioehdotuksen pohjana ovat seuraavat tulovero- ja kiinteistévero-
prosentit: kunnallisvero 21,75 %, vakituiset asunnot 0,55 %, yleinen 0,93 %, muut kuin
vakituiset asunnot 1,0 % ja rakentamattomat rakennuspaikat 3,0 %.

Kuntaliiton laskelmien mukaan Kiuruveden kunnallisveron efektiivisen* veroasteen ke-
hitys on ollut seuraava: 2008: 13,74 %, 2009: 13,49 %, 2010: 13,16 %, 2011: 13,17 %,
2012: 12,87 %, 2013: 12,95 %, 2014: 13,71 %, 2015: 13,46 %, 2016: 13,39 %, 2017:
12,78 %, 2018: 12,76 %, 12,76 %, 2019: 12,71 %, 2020: 13,43 % (ennuste)
*efektiivinen veroaste = maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin (erilaiset
vahennykset vahentavat kunnallisveron maaraa).

Verovuoden 2019 maksuunpantu kunnallisveron maara oli reilut 20,0 milj. euroa, mika
on jonkin verran enemman, mita edellisvuonna. Koko maan tasolla kasvua verotuloissa
oli suhteellisesti hieman enemman.

Seuraavassa taulukossa esitetdan verotulojen kehitys vuosina 2012—-2023. Ennusteet
perustuvat osittain Kuntaliiton veroennustekehikkoon.

milj. euroa Kunnallis- Yhteisévero | Kiinteisto- YHTEENSA
Vero Vero
2012 (tilinpaatos) 19,5 1,5 1,4 22,4
2013 (tilinpaatos) 20,2 1,4 1,5 23,1
2014 (tilinpaatos) 21,0 1,6 1,6 24,2
2015 (tilinpaatos) 21,3 1,9 1,7 24,9
2016 (tilinpaatos) 20,1 1,8 1,7 23,6
2017 (tilinpaatos) 20,8 2,0 1,7 24,5
2018 (tilinpaatos) 19,5 1,8 1,7 23,0
2019 (tilinpaatos) 19,9 1,9 1,7 23,5
2020 (talousarvio) 20,9 2,0 1,7 24,6
2021 (talousarvio) 21,0 2,4 1,7 245
2022 (ennuste) 21,2 2,4 1,7 24,3
2023 (ennuste) 21,6 2,4 1,7 24,7
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2021 kertyvan seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus 19 750 000 euroa
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 450 000 euroa
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8 500 000 euroa
Veromenetysten kompensaatiot 5 130 000 euroa
Verotulomaksujen lykkaysmenettely, kompensaatio - 130 000 euroa
Valtionosuudet yhteensa: 32 800 000 euroa
Muutos on vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 2,5%

Lopulliset tiedot valtionosuuksista saadaan joulukuussa 2020.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on suurimmalle osalle kunnista negatiivinen.
Tama johtuu siita, ettd opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain euromé&araisesti merkitta-
vin osa on lukiokoulutukseen, ammatilliseen peruskoulutukseen ja ammattikorkeakou-
luille suoraan koulutuksen yllapitdjille maksettava yksikkdhintarahoitus.

Kuitenkin vain harva peruskunta jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta tai toi-
mii ammattikorkeakoulun yllapitajana. Taten yksikkdhintarahoituksen maksatusta ta-
pahtuu paitsi kunnille, myds muille opetuksen jarjestajille (esim. kuntayhtymat, valtio,
yksityiset opetuksen jarjestajat, yliopistot).

Kaikilla kunnilla on asukasta kohden yhta suuri omarahoitusosuus opetus- ja kulttuuri-

toimen rahoituksen laskennalliseen perusteeseen ts. lukiokoulutukseen, toisen asteen

ammatilliseen koulutukseen ja ammattikorkeakoulutukseen huolimatta siita, jarjestaako
kunta itse lukiokoulutusta, toisen asteen ammatillista koulutusta tai toimiiko se ammat-

tikorkeakoulun yllapitajana.

Vuonna 2020 kunnan omarahoitusosuus on 261,77 €/asukas ja vuoden 2021 ennakol-
lisia tietoja ei ole vield saatavilla Omarahoitusosuus tarkistetaan varainhoitovuoden
paattyessa ja korjataan varainhoitovuotta seuraavan helmikuun valtionosuusmaksatuk-
sen yhteydessa.

Toimintatulot

Toimintatulot kasvavat vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 7,0 %. Lisaysta on esimer-
kiksi opetus- ja kulttuuriministerion myéntamissa avustuksissa (koronatuki).

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotuottoihin sisaltyvat Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulmalle my6nnettyjen tertiaa-
rilainojen korot (korkotaso 2 %).

Muiden rahoitustuottojen arvioidaan pienentyvan noin - 6 %. Osinkotuottoja arvioidaan
kertyvan Savon Energiaholding Oy:ltd 689 550 euroa.
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3.1.3. MENOJEN KEHITYS

Toimintamenot ja toimintakate

Toimintamenot kasvavat vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 1,1 %. Soten (sisaltaa
Kysin) maksuosuus kasvaa 3,8 % ja kaupungin oman toiminnan toimintamenot piene-
nevat -2,69 %. Toimintakatteen (=kayttétalouden toimintatulojen ja toimintamenojen
erotus) kehitys on ollut seuraava:

milj. TP TP TP TP TA TA Muutos TA
euroa 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2020-2021
Toimintakate 523 | -b52,4 | -52,3 | -54,2 | -53,8 | -54,0 0,37 %

Henkiléstémenojen budjetoinnin perusteet

Henkiléstomenojen budjetointi perustuu liitteend olevaan henkiléstdsuunnitelmaan,
jossa kaupungin henkildston maara esitetdan henkildtyévuosina.

Palkkausmaararahat henkilostosivukuluineen on budjetoitu siten, ettéd 1.8.2020 palkka-
tasoon on laskettu lomarahat ja arvio uusien virka- ja tydéehtosopimusten korotuksista
(Kvtes 1,35 % ja Ovtes 1,14 %). Henkildstbmenot ovat yhteensa noin 15,0 milj. euroa
(TP 2019 15,2 milj. euroa ja TA 2020 15,2 milj. euroa). Henkilostomenot eivat siis kasva
vuoden 2020 talousarvioon verrattuna.

Palkkojen perusteella maaraytyvat sivukulut: palkkaperusteinen tyoelékevakuutus-
maksu Kuel —maksu 17,16 %, Vael — maksu 16,47 %, tydnantajan sosiaaliturvamaksu
1,53 %, tyottdmyysvakuutusmaksu 1,70 %, tapaturmavakuutusmaksu 0,80 % ja talou-
dellinen tuki 0,04 %.

Talousarviossa 2021 henkilostdkuluihin sisaltyvia henkilésivukuluja on yhteensa noin
3,7 milj. euroa. Naista elakemenoperusteisten maksujen osuus on noin 0,7 milj. euroa.
SOTE - kuntayhtyman palvelukseen siirtyneiden henkildiden elakemenoperusteisista
elakemaksuista vastaa ko. kunta. Samanlainen kaytantdé on myds lomitushenkildstén
kohdalla. Purettavien kuntayhtymien osalta vastuut elakemenoista siirtyvat jasenkunnille
kolmen edellisen vuoden kayttémenojen suhteessa. Eldkemenoperusteista maksua
maksetaan vain niistd maksussa olevista elakkeista, jotka ovat karttuneet jasenyhteison
palveluksessa ennen vuotta 2005.

Muita kayttotalouden maaréarahoja ja budjetointiperusteita

Joukkoliikenteen menot ovat yhteensa noin 252 000 euroa. Koulukuljetukset ja joukko-
likenne on kilpailutettu siten, ett uusi sopimus on tullut voimaan 1.8.2020.

Yhteistoiminta siséltda osuudet Pohjois-Savon liitolle 63 400 euroa + kehittdmisrahasto
9 700 euroa ja Suomen Kuntaliitolle 26 000, maahanmuuttoneuvontaan 5 400 euroa.
Liséksi tdssd on osuudet seuraaviin yhteistydhankkeisiin: tietohallintostrategia 4 000 eu-
roa, ankkuri- hanke 6 000 euroaja ja ilmastohanke 5 700 euroa seka Hyvalla mielella —
Pohjois-Savo 5 800 euroa.
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Tyéllistamismaarérahoja talousarviossa on palkkatukitydllistdmiseen (velvoitetydllistet-
tavat) noin 76 000 euroa (v.2020: 100 500 €), nuorten kesatyollistamiseen 23 000 euroa
(v.2020: 23 000 €) seka yhteistydsopimukseen Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa 150
000 euroa (v.2020: 150 000 €) ja tydmarkkinatuen kuntaosuus, joka on 580 000 euroa
(v.2020:480 000 €). Lisaksi avustuksia yhteiséjen tukemiseen 37 000 euroa (v. 2020:
37 000) Kiuruveden tyottomat ry:lle 7 000 euroa (vuokratuki) (vuonna 2020: 7 000 €) ja
Yla-Savon TOIMI saatidlle 30 000 euroa (v. 2020: 30 000 €) sekéa 40 000 euron (v.2020:
40.000) maararaha tyottomien tyollistamiseen tydssaoloehdon (26 viikon) tayttymiseksi.

Suunnitelman mukaisia poistoja varten on budjetoitu noin 3,3 milj. euroa. Poistot perus-
tuvat kaupunginvaltuuston 15.12.2010 § 69 paivittam&&an poistosuunnitelmaan, joka on
taman talousarvion liitteena.

Korko- ja muut rahoitusmenot

Vuonna 2021 lainojen korkomenojen arvioidaan olevan noin 180 000 euroa. Korkome-
nojen arvioinnissa on oletettu, etté euribor — korot pysyvat edelleen alhaisella tasolla.
Vuoden 2019 lopussa kaupungin lainam&éara oli noin 33 milj. euroa ja niista oli lyhyisiin
viitekorkoihin sidottuja lainoja noin 17,5 milj. euroa eli 53 % ja Kiinteisiin tai pitkiin korkoi-
hin sidottuja lainoja on noin 15,5 milj. euroa eli 47 %. Mahdollinen euribor — korkojen
nousu vaikuttaa kustannuksiin noin puolen vuoden viiveella.

Kevaalla 2011 kaupunki teki 2 milj. euron koronvaihtosopimuksen (korkosuojaus) Kun-
tarahoituksen kanssa. Kyseessa on johdannaissopimus. Sopimus on ollut kaupungille
epaedullinen alhaisen korkotason vuoksi. Sopimuksesta aiheutuvien kustannusten arvi-
oidaan olevan vuonna 2021 noin 15 000 euroa. Sopimus paattyy vuoden 2021 aikana.

Investoinnit

Kaupungin investointihankkeita on koko taloussuunnittelukaudella 2021-2023 yhteensa
noin 10,6 milj. euroa (netto), josta vuoden 2021 nettoinvestoinnit ovat noin 4,0 milj. eu-
roa. Vuoden 2021 suurin hanke on jatevedenpuhdistamon saneeraus 1,5 milj. euroa.
Muita hankkeita ovat Virranrannan peruskorjaus 0,6 milj. euroa, jatevesiviemarien uusi-
minen 0,2 milj. euroa, Yhtyla-Kairikko valokuidun rakentaminen 0,3 milj. euroa seké kaa-
vateiden rakentaminen 0,42 milj. euroa.
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3.2. TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

Tuloslaskelma

Toimintakate muodostuu toimintatulojen ja — menojen erotuksesta (=kayttttalouden net-
tomenot). Se osoittaa, kuinka paljon kayttétalouden menoista jaa katettavaksi verotu-
loilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2021 talousarvion mukaan toimintakate kasvaa 0,3
prosenttia vuoden 2020 alkuperaisen talousarvion toimintakatteeseen verrattuna.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettéavien poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittava (mikali poistot vastaavat investointimenoja). Talousarvio
osoittaa, ettd poistot ovat noin 0,5 milj. euroa pienemmat kuin investointimenot (netto).

Tuloslaskelmassa esitetddan kokonaistalouden kannalta keskeiset tekijat eli verotulot,

valtionosuudet seké varsinaisen toiminnan tulot ja menot. Vakaan talouden lahtékohtana
on sopeuttaa toimintamenot tuloerien kehitykseen.

Tuloslaskelma (milj. euroa):

TULOSLASKELMA TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos - %
(ulkoinen) 2020-2021
Toimintatulot 7,0 6,9 7,4 7,0
Valmistus omaan kayt- 0,1 0,1 0,1 0,0
toon

Toimintamenot -61,2 -60,9 -61,5 1,1
TOIMINTAKATE -54,2 -53,8 -54,0 0,3
Verotulot 23,5 24,6 25,1 2,0
Valtionosuudet 30,1 32,0 32,8 2,5
Korko- ja rahoitustulot 1,3 0,8 0,8 -5,6
Korko- ja rahoitusmenot -0,3 -0,3 -0,2 -26,6
VUOSIKATE 0,4 3,3 4.4 35,2
Suunnitelmapoistot -3,2 -3,3 -3,3 0,3
Arvonalennukset -0,4

TILIKAUDEN TULOS -3,2 0,0 1,1

Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0

TILIKAUDEN YLI-/ -3,2 0,0 1,1

ALIJAAMA
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Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kun-
nalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vas-
tuut ja velvoitteet.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvéaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tu-
loarviot seké siin& osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. M&araraha ja tuloarvio voi-
daan ottaa brutto- tai nettomaaraisenda. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttota-
lous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja talou-
denhoidossa on noudatettava talousarviota.

Taseeseen kertyvan ylijaaman kehitys 2013-2023 (milj. euroa):

Tilikauden yli-/alijgdma Taseessa ylijaagmaa
Tilinpaatos 2013 -1,5 1,9
Tilinpaatos 2014 0 1,9
Tilinp&éatds 2015 -0,2 1,7
Tilinp&éatds 2016 -0,7 1,0
Tilinp&éatos 2017 0,3 1,4
Tilinpaéatds 2018 -1,5 -0,1
Tilinpaatos 2019 -3,2 -3,4
Tilinpadatésennuste 2020 15 -1,9 (arvio)
Talousarvio 2021 1,1 -0,8 (arvio)
Taloussuunnitelma 2022 0,7 -0,1 (arvio)
Taloussuunnitelma 2023 1,6 1,5 (arvio)

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien ra-
havirta on ylijagdmainen tai alijagdgmainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten ali-
ja@mainen toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten yli-
jaama on kaytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

Investointien tulorahoitus, %:

Investointien TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 [ TA 2021 (TS 2022 | TS
tulorahoitus % 2023

57,86 12,04 80,47 117,2 109,3 175,3

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta* on rahoitettu tulo-
rahoituksella (vuosikatteella). Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuu-
den, mikd on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

*omahankintameno= investointimeno, josta on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet
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Lainakanta:

Vuonna 2021 investoinnit saadaan katettua vuosikatteella, mutta kun huomioidaan ra-
hoituslaskelman tulorahoituksen korjauserat ja aikaisempien lainojen lyhennykset, vuo-
sikate ei enda riitd ja uutta lainaa joudutaan ottamaan noin 1,8 milj. euroa. Tulorahoi-
tuksen korjauserissa on ilmoitettu pakollisiin varauksiin vuonna 2020 kirjattava KYS:n
alijgadman kattaminen, mika maksetaan vuonna 2021. Tulorahoituksen korjauserissa
on lisaksi myyntivoitot, jotka sisaltyvét jo vuosikatteeseen.

Suunnitelmakaudella lainat euroa/asukas kasvaa myos siksi, etta kaupungin asukas-
maara pienenee.

Alla olevan taulukon asukasluku ennusteet vuosille 2020-2023 on Valtiovarainministe-
rion laatimasta ennusteesta

(31.12) TP 2018 | TP 2019 | TP ennuste | TA TS 2022 | TS
2020 2021 2023

Lainakanta

milj. euroa 30,2 33,0 31,4 31,1 30,7 28,5

Lainat €/asu-| 3711 4123 4198 4 065 4106 4119

kas

Asukasluku 8149 7 998 7 854 7714 7 581 7 454

Toimintatuloja ja toimintamenojen (ulkoiset) jakautuminen talousarviossa 2021

TOIMINTATULOJEN (7,4 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2021

OMyyntitulot
OVuokrat
OTuet ja avustukset

OMaksutulot

Myyntituloja ovat vesi- ja jatevesimaksut seka ateriapalveluiden myyntitulot. Suurin osa
vuokratuloista saadaan Yla-Savon SOTE kuntayhtymaltd sen kaytdssa olevista
rakennuksista.
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TOIMINTAMENOJEN (61,5 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2021

@Palvelujen ostot
mPalkat ja palkkiot
OHenkilosivumenot
OAineet, tarvikkeet
B Avustukset

BEMuut toimintamenot

Suurimmat palvelujen ostot ovat Yla-Savon SOTE kuntayhtymaltd noin 36,5 milj. euroa
ja Pohjois-Savon pelastuslaitokselta noin 0,7 milj. euroa (maksuosuudet).

Talousarvion 2021 kokonaistulot

TALOUSARVIOTULOT (66,1 milj. euroa) 2021

B Toimintatulot @ Verotulot OValtionosuudet O Rahoitustulot
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Tulorahoituksen riittavyys
Seuraavassa taulukossa kuvataan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien pois-
tojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Tama edellyttaa, ettd poistojen maara
vastaa keskimaéaraisia vuotuisia korvausinvestointeja.

Taulukosta ndhdaan, ettd ko. ajanjaksolla poistot yhteensa ovat vahemman kuin inves-
tointimenot yhteensa.

TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS (milj. euroa) 2013-2023
8,0
6,0
4,0
=
E
£2,0
0,0
-2,0 |—|
-4,0
TP TP TP P TP TP TP TA TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Vuosikate B Nettoinvestoinnit CTilik. yli-/alijidma e=¢==P ois tot

YHTEENVETO TALOUDEN KEHITYKSESTA SUUNNITELMAKAUDELLA

Kaupungin talous pysyy koko taloussuunnitelmakaudella kirednda. Liikkumavaraa ei juuri
ole kayttétaloudessa eika mydskaan investoinneissa. Edellisten vuosien tapaan suunni-
telmakauden tulojen, erityisesti verotulojen arviointiin sisaltyy paljon epéavarmuusteki-
joita. Lisaksi kaupungin talouden suunnittelun epavarmuutta lisda sosiaali- ja terveyden-
huollon menokehitys. Yla-Savon SOTE — kuntayhtyméan (siséltaa erikoissairaanhoidon)
menojen osuus kaupungin talousarvion kaikista toimintamenoista on 59,3 %.

Kaupungin investointiohjelma (netto) suunnittelukaudella 2021-2023 on yhteensa noin
10,6 milj. euroa. Téarkeita hankkeita on siirretty suunnitelmakauden ulkopuolelle velkaan-
tumisen hillitsemiseksi
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3.4. TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota
kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Kayttdtalousosa (sisaltaa ulkoiset ja sisaiset)

Tulosaluekohtaiset (=tehtavaaluekohtaiset) maararahat ja tuloarviot ovat kaupunginval-
tuustoon nahden sitovia bruttomaaraisend. Poikkeuksena ovat kuitenkin tyollisyyden
hoitaminen, elinkeinojen kehittdminen seka vesi- ja viemarilaitos, joiden maararahat ja
tuloarviot ovat sitovia nettoperiaatteen mukaan.

Tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet ja perustelut esitetdan sitovina. Lisaksi mu-
kana on informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.

Tuloslaskelmaosa
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot
ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia eria.

Rahoitusosa
Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.

Investointiosa
Investoinnit ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden toimielinkohtaisesti hankeryhmit-
tain seuraavasti:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet

Koneet ja laitteet

Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot

Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet
Koneet ja laitteet

Tekninen lautakunta

Rakennusvalvonta
Kiinteistot

Tiet ja alueet

Vesi- ja viemarilaitos

Kaupunginvaltuuston hyvéksyttyd talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytan-
toonpano-ohjeineen lautakuntien noudatettavaksi. Kaupunginhallitus ja lautakunnat hy-
vaksyvat sen jalkeen tulosaluekohtaiset kayttosuunnitelmat ja hankesuunnitelmat. Kayt-
tosuunnitelman hyvéksyy toimielin, joka on tulosvastuussa tavoitteiden toteutumisesta
ja joka on tilivelvollinen tulosalueen taloudesta. Hankesuunnitelmalla tarkoitetaan toi-
mielimen toimivaltaan kuuluvan investointiosan jakamista eri hankkeille.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteen-
vetolaskelma, jossa on eriteltynd kayttétalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan
ja rahoitusosan kaupunginvaltuustoon nahden sitovat erét. Lisaksi taulukossa nékyy,
onko maararaha brutto- vai nettomé&arainen.

Ulkoiset/ 1000 € SITOVUUS I MAARARAHAT I TULOARVIOT
KAYTTOTALOUSOSA:

Kaupunginhallitus

Yleishallinto Brutto 2 236 354
Ruokahuolto Brutto 1791 1141
Elinkeinojen kehittdminen Netto 196

Maaseutuhallinto Brutto 305 177
Tyollisyyden hoitaminen Netto 870

Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto Brutto 37 535 220
Sivistyslautakunta

Hallinto Brutto 124

Varhaiskasvatus Brutto 4 033 271
Peruskoulutus Brutto 5 565 677
Lukiokoulutus Brutto 910 86
Kansalaisopisto Brutto 519 162
Sivistyspalvelut Brutto 499 60
Vapaa-aikapalvelut Brutto 880 384
Tekninen lautakunta

Hallinto (Tekpa) Brutto 870

Rakennusvalvonta Brutto 149 68
Tiet ja alueet Brutto 1 005 278
Kiinteistot Brutto 3074 1666
Vesi- ja viemérilaitos Netto 845
TULOSLASKELMAOSA:

Verotulot Brutto 25 100
Valtionosuudet Brutto 32 800
Korkotulot Brutto 16
Muut rahoitustulot Brutto 748
Korkomenot Brutto 180

Muut rahoitusmenot Brutto 35
INVESTOINTIOSA:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet Brutto 66 10
Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 10

Koneet ja laitteet Brutto 58

Sijoitukset ja muut pitkavaik. menot Brutto 534 182
Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 6 6
Koneet ja laitteet Brutto 40

Teknien lautakunta

Rakennusvalvonta Brutto 50

Kiinteistot Brutto 955 200
Tiet ja alueet Brutto 550 70
Vesi- ja viemérilaitos Brutto 1 965

RAHOITUSOSA:

Antolainasaamisten vdhennys 106
Pitkdaikaisten lainojen lisays Brutto

Pitkdaikaisten lainojen vahennys Brutto 2072

Saamisten muutos Brutto 32
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 67 082 65 659

Lainanoton tarve on noin 1,8 milj.euroa
Valmistus omaan kaytt6on on 86.800 euroa.
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3.5. KAUPUNKIKONSERNI

Tytaryhteisdille asetettavat tavoitteet kaupungin talousarviossa seka toteutumi-
sen seuranta

Valtuuston tulee paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntalL 14 8). Ta-
voitteilla ohjataan konsernijohtoa, kaupunkia eri yhteisdissad edustavia henkiloitd seka
tytaryhteisgja. Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myods tytaryhteisoja nii-
den omassa tavoitteenasettelussa. Tavoitteiden lisaksi yhtididen taloudellista asemaa
seurataan tunnuslukujen avulla. Tytaryhteisdille asetettavat tavoitteet tulee paasaantoi-
sesti ottaa kaupungin voimassa olevaan talousarvioon ja — suunnitelmaan.

Kaupunkistrategia ja omistajaohjauksen periaatteet (KuntalL 14 §, 46 8)

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kaupunkikonsernissa samaan tapaan kuin se
maarittelee ne kaupungissa. Konserniyhtidille asetettavat liiketoiminnan strategiset ke-
hittdmistavoitteet seké toiminnan ja talouden tavoitteet tulee méaritella siten, etta ne pe-
rustuvat kaupunkistrategiaan seka yhtididen luokitteluun, niiden merkittavyyden ja ris-
kien mukaan.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kaupungin tytéryhteison toiminnassa
otetaan huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu. Tytaryhteison perustamisella tulee
aina olla jokin kaupungin toimintaan liittyva strateginen tavoite ja tytaryhteison tulee lah-
tokohtaisesti pyrkié toteuttamaan naitd omistajan tavoitteita ja tarkoitusperia seka ottaa
toiminnassaan ja paatoksenteossaan huomioon yhteison asema osana kaupunkikon-
sernia.

Kaupunginvaltuuston 19.3.2018 hyvaksyma Kiuruveden kaupunkistrategia on laadittu
vuosille 2018-2021.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 17.9.2018 Kiuruveden omistajapoliittiset linjaukset 2018—
2021.

Konserniohje (KuntaL 47 8)

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajachjauksella on huolehdittava siita, ettéd kunnan tytar-
yhteisdn toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryh-
teison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttdma
riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan
tytaryhteis6jen seka soveltuvin osin osakkuusyhteiséjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset muun muassa kaupunkikonsernin
talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta, konsernivalvonnan ja raportoin-
nin seka riskienhallinnan jarjestdmisestd seka konsernin sisdisista palveluista.

Valtuusto on hyvéksynyt Kiuruveden kaupungin konserniohjeen 11.12.2019.



31

4. TALOUSARVIO 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 -2023

4.1.

KAYTTOTALOUS

KAUPUNGINHALLITUS / YLEISPALVELUKESKUS

Yleispalvelukeskuksen johtaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Tulosalueet: Yleishallinto, ruokahuolto, elinkeinojen kehittdminen, maataloushallinto,
tyollisyyden hoitaminen, sosiaalitoimi ja terveydenhuolto (Yla-Savon SOTE kuntayh-

tyma)

‘ YLEISHALLINTO

Vastuuhenkild: Hallinto- ja talousjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinto huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan kuu-
luvien asioiden valmistelu- ja taytantdédnpanotehtavista seka sisaisesta ja ulkoisesta
tiedottamisesta. Se avustaa ja tukee kaupunkikonsernin johtoa tavoitteellisessa joh-
tamisessa, toimintojen kehittamisessé, organisoinnissa ja rahoittamisessa. Edelleen
se tukee ja luo edellytyksia muiden palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle seka
antaa tietoon ja osaamiseen perustuvia asiantuntijapalveluja.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

1.

Talouden tasapainottaminen ja alijadmien kattaminen vuosien 2021-2023 ai-
kana on térkein tavoite.

1.1.2021 tulee voimaan valtioneuvoston asetukset, jotka sisaltavat maarayk-

sid kunnan talouden raportoinnista (valtiokonttorille raportointi, puolivuosikat-
saukset, osavuosikatsaukset). Kaupungin toiminta tulee olla maaraysten vaa-
timalla tasolla.

Jatketaan yleishallintoon liittyvien ohjeiden, suunnitelmien sek& saantojen pai-
vittamista. Tyohon liittyvia kaytantoja ja prosesseja tehostetaan hyddyntamalla
entistd enemman sahkoisten tydkalujen tuomia mahdollisuuksia.

Hoidetaan sijoitusvaroja tarkoituksenmukaisella tavalla. Sijoitusvarojen tuot-
toja voidaan kayttaa suunnitelmallisesti investointien rahoitukseen.

Vahvistetaan kaupungin vetovoimaisuutta ja markkinointia.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Yleishallinnon tulosalueen tehtdvana on jarjestaa ja tuottaa kaupungin hallinto- ja
talouspalvelut, mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvat hal-
linnolliset ja taloudelliset tehtavat.

Tulosalueen haasteellisin tavoite on saada kaupungin kumulatiivinen alijagama (3,4
milj. euroa) katettua viimeistaan vuonna 2023. Tavoitteen toteutuminen edellyttaa
huolellista ja tarkkaa talouden suunnittelua vuosille 2021-2023. Taméan lisaksi sen
toteutuminen edellyttdd maaratietoista ja pitkajanteista ty6ta sekd kaupunginval-
tuuston 28.9.2020 hyvaksyman talouden tasapainotusohjelman kurinalaista noudat-
tamista.

1.1.2021 tulee voimaan valtioneuvoston asetukset, jotka sisaltdvat maarayksia kun-
nan talouden raportoinnista (valtiokonttorille raportointi, puolivuosikatsaukset, osa-
vuosikatsaukset). Taloushallinnon toimintaa ja raportointia tulee kehittaa siten, etta
taloushallinnon raportointia koskevat maaraykset tullaan toteuttamaan. Tama edel-
lyttda henkildstolta uudenlaisen toimintatavan oppimista seka tarvittavien raportoin-
tiin liittyvien tyokalujen kayttoon ottamista. Jatkossa talouden raportointi tulee olla
yha enemman reaaliaikaista ja ajantasaisempaa.

Vuonna 2020 haasteita aiheutti koronapandemia ja yleispalvelukeskuksessa olevat
resurssivajaukset. Yleishallintoon liittyvien ohjeiden, suunnitelmien seka saéntojen
paivittdminen ei ollut mahdollista. Vuonna 2021 pyritaan paivittamaan ainakin ne
ohjeet, jotka kaipaavat kriittisimmin pikaista paivittamista.

Myds viestinnan ja markkinoinnin osalta vuosi 2020 oli haasteellinen. Vuonna 2021
markkinointia pyritaan kehittamaan yhdessa julkisuuskuva ja markkinointiryhman
kanssa.

Vuonna 2021 pidetdén kuntavaalit. Varsinainen vaalipaiva on 18.4.2021 ja uusi val-
tuusto aloittaa toimintansa 1.6.2021. Yleispalvelukeskuksen tehtdvana on jarjestaa
vaaleihin ja uuden valtuuston toiminnan aloittamiseen liittyvat kaytannon jarjestelyt.
Liséksi tassa yhteydessa yleispalvelukeskuksessa pyritdan uudistamaan ja séhkdis-
tamaan valtuustotydhon liittyvia tietojarjestelmid. Tavoitteena on, ettéa kokouksiin liit-
tyvat prosessit ja toimintatavat olisivat yha sahkdisempia ja joustavampia. Vuoden
2021 aikana tullaan selvittdmaan ratkaisuja toimivammista sahkdoisista kokousjar-
jestelmista seka eri rekistereista.

Tulosalueen kaytt6talouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Vuonna 2021 Kiuruveden kaupungin tuloksen tulee olla ylijgdmainen. Jotta
kaupunki pystyy kattamaan taseessa talousarvion kirjoitushetkella olleen ku-
mulatiivisen alijaaman 3,4 milj. euroa, on vuosien 2021-2023 kaupungin tulok-
sen oltava ylijaddmainen noin 1,15 milj. euroa per vuosi. Tavoite tulee olemaan
haastava.

2. 1.1.2021 voimaan tulevat maaraykset kunnan talouden raportoinnista voivat
edellyttdd uusien raportointijarjestelmien kayttéonottoa, koulutusta ja henkilos-
toonN liittyvaa resurssointia.

3. Talousarviossa tullaan varaamaan riittdvat maararahat vaalien jarjestamista
varten seka tarvittavat maararahat valtuustotydskentelyyn tarvittavista sahkai-
sisté jarjestelmista.




Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021
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Tavoitteiden saavuttaminen edellyttéda yleishallinnon tulosalueen ja muiden palvelu-
keskusten henkiloston joustavaa kayttdd. Koko henkiléston osaamista ja voimava-

roja tarvitaan; yhteistyon toimivuuden merkitys korostuu.

Alijadman kattaminen edellyttda entista parempaa, suunnitelmallisempaa ja maara-
tietoisempaa talouden suunnittelua useammaksi vuodeksi. Alijaaman kattaminen

edellyttad myos rakenteellisia toimenpiteita kaikissa palvelukeskuksissa.

Mikali Kiuruveden Iskelmaviikot pidetaan kesalla 2021, Kiuruveden Iskelma Oy:n
kaytossa olevista tiloista ei peritd vuokraa. Taito Yla-Savo ry:lle on varattu avus-
tusta 5 400 € (6 000 euroa). Liséksi Taito Yla-Savo ry:n kaytdssa olevista tiloista ei
perita vuokraa noin 16 500 € (16 500 euroa).

Vanhusneuvostoa, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuustoa varten on varattu noin 16

200 euroa

Markkinointia ja viestintaa varten on varattu 34 450 euroa. Verotuskustannukset

(valtio) ovat 174 300 euroa.

Y hteistoimintaosuudet: / Jasenmaksut
Pohjois-Savon liitto; maksuosuus
Pohjois-Savon liitto; kehittamisrahasto
Suomen Kuntaliitto jAsenmaksu
Kuopion kaupunki, tietohallintostrategia
Kuopion kaupunki, Hyvalla mielella
lisalmen kaupunki; maahanmuuttoneuvoja
lisalmen kaupunki; Ankkurity®

lisalmen kaupunki; limastohanke
Suomen kuntaliitto; Kuntatytnantajat
Snellman - Instituutti

Kuopion alueen kauppakamari
Suomen Hevostietokeskus

Yla-Savon Teollisuusliitto

63 400 €
9700 €
26 400 €
4000 €
5800 €
7 000 €
6 000 €
5700 €
7 600 €
1500 €
2200 €
500 €

80 €

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

110 YLEISHALLINTO TP 2019 TA 2020
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 164 789 165 394
Valmistus omaan kéytton 0 0
Toimintamenot 2129432 -2 353 955
Toimintakate (Netto) -1964 643 -2 188 561
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -120 716 -79 263
Korko sitoutuneelle paéomalle 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -35 963 -53 679
Tehtévan kokonaiskustannukset -2286 111 -2 486 897

LTK 2021

458 639
0

-2420792
-1962 153

91352
0
-41163

-2 553 307

TA 2021

458 639

0

-2 435 869
-1977 230

-91352
0
-41163

-2 568 384

TS 2022

177746
0

-2315012
-2 137 266

-71683
0
-41163

-2 427 858

TS 2023

192 746
0

-2 330 881
-2138135

-71683
0
-41163

2443727
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RUOKAHUOLTO |

Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikkd

Tulosalueen toimintastrategia

Asiakkaille tuotetaan ravitsemuksellisesti laadukkaat ja monipuoliset ateriapalvelut
kustannustehokkaasti yhteistyossa Tilaajien kanssa. Kaytetdan olemassa olevien re-
surssien mukaan lahi-, luomu- ja kotimaisia raaka-aineita paikallista ruokakulttuuria
kunnioittaen. Tavoitteena on edistad eri-ikdisten asiakkaiden hyvinvointia ja terveytta
seka yllapitad heidan toimintakykyaan.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

1. Kehitetdan olemassa olevien resurssien puitteissa lahi- ja luomuruuan kayttoa
kaupungin ruokapalveluissa. Pyritaén ruokapalvelujen kaikissa kaytanndissa
toimimaan mahdollisuuksien mukaan myds muiden kestavan kehityksen peri-
aatteiden suuntaan.

2. Jatketaan seudullista yhteistyota ja kaytetaan verkostoitumista ruokapalvelujen
kehittdmisen tukena. Kehitetdén yhteistyota tilaajien kanssa.

3. Tuetaan tydssa jaksamista hyddyntden tydnsuunnittelua ja varhaista puuttu-
mista. Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa kaytetaan myds muita tyéhyvin-
voinnin edistamisen keinoja.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Lahiruokahankinnoissa teemme alueellista yhteisty6ta ja hyédynnamme Sansia
Oy:n palveluja. Tarvittaessa kilpailutamme lahiruokahankinnat itse tai kaytamme
suorahankintaa. Olemme mukana kehittdmassé menetelmi, joilla 1&hi- ja luomu-
ruuan hankkimista voidaan tulevaisuudessa helpottaa.

Pyrimme aktiiviseen yhteistydhon tilaajien kanssa. Toiminnan kehittamisesséa huomi-
oimme asiakkaiden tarpeet.

Tulosalueen kayttdtalouden toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle
2021

1. Edistetddn olemassa olevien resurssien puitteissa kotimaisten raaka-aineiden
seka lahi- ja luomuruuan kayttoa. Pyritddn ruokapalvelujen kaikissa toimin-
noissa toimimaan mahdollisimman resurssiviisaasti ja kestavan kehityksen pe-
riaatteita noudattaen.

2. Jatketaan seudullista yhteisty6ta ja verkostoitumista ruokapalvelujen kehittami-
sen tukena. Kehitetédan yhteistyota Tilaajien kanssa.

3. Henkiloston tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista edistetédén koulutuksen, tyon-
suunnittelun ja esimiestyon kautta seka yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa
muita tyéhyvinvointia tukevia keinoja kayttaen.
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TUNNUSLUVUT TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 |TS2022 | TS 2023

Ateriasuoritteita: 401209 |395985 |409912 | 407000 | 405000

Koulujen valmistuskeittididen suoritekertoimena on kaytetty kerrointa 1,0 ja jakelukeitti-
Oiden kertoimena 0,75

Kayttdtalouden perustelut vuodelle 2021

Elintarvikehankinnoissa kiinnitetaan erityistd huomiota siihen, etta kaytettavista
raaka-aineista mahdollisimman suuri osa on kotimaista alkuperda. Lahi- ja luomuruo-
kaan panostetaan kaupunkistrategiaa noudattaen. Hyva ravitsemushoito on merkit-
tava osa terveydenhoitoa kaikissa asiakasryhmissa ja erityisen merkityksellista se on
ikdantyneiden hyvinvoinnissa. Satsaus hyvaan ravitsemukseen hyddyntda kaupunkia
saastoina sosiaali- ja terveyskuluissa.

Elintarvikehankinnat toteutuvat Sansia Oy:n hankintasopimuksiin perustuen. Ainoas-
taan satokautena suorahankintoina tuottajilta ja poimijoilta ostettavat puutarha- ja
metsamarjat ovat sopimusten ulkopuolella. Sansia Oy:n sopimukset on ryhmitelty si-
ten, etta niitd on mahdollisuus kilpailuttaa ryhmakohtaisesti. Tama helpottaa kilpailut-
tamista niin, etta hyviksi koetuilla sopimuksilla on mahdollista jatkaa pitempééan ja
huonot sopimukset saadaan nopeasti uuteen kilpailutukseen. Kaikkiin sopimuksiin
sisaltyy hinnanmuutosehto, jolloin hinnat voivat muuttua tietyin edellytyksin sopimuk-
sen voimassaoloaikana. Nain hinnoittelu seuraa paremmin markkinoita. Hinnanmuu-
tosmahdollisuus on kolme kertaa vuodessa. Muutokset ovat sopimuskohtaisia ja ne
voivat olla yksittaisten tuotteiden hintoihin kohdistuvia korotuksia tai alennuksia. V.
2020 on tehty uusia kilpailutuksia ja myds vanhojen sopimusten sisalla hinnanmuu-
toksia on tapahtunut. Kaupungintalon henkildstoruokailu on paattynyt, mutta uutena
asiakaskohteena on tullut hoitokoti Kallionsydan. Hoitokoti Kallionsydamen vaikutus
elintarvikemaararahaan on suurempi kuin henkilostéruokailun paattyminen, koska
kyseessa on kokopaivahoidon laitos. Nain ateriakohtainen elintarvikemaararaha on
pienempi kuin vuodelle 2020.

Talousarviovuosi 2021 on ensimmainen, jolloin koulujen ja Satumetsan Paivakodin
keittididen sisaiset vuokrat ja pAdomavuokrat ovat suoraan ao. koulun tai paivakodin
vuokria.

Vuonna 2020 ruokahuollosta elékodityy yhteensa 3,73 htv. Naistd kahden yhdistel-
matyontekijan vakanssit taytetaan vakinaisesti. Keskuskeittitlla tapahtuneet elakaoity-
miset hyddynnetdan henkildston sopeuttamisessa siihen, etta Rytkyn paivakoti ja
kaupungintalon henkildstéruokailu on lopetettu v. 2020. Lisaksi yksi henkil6 on irtisa-
noutunut. Nyt irtisanoutunut henkild on ollut palkattomalla tylomalla 10/2018 alkaen
ja hanen tilallaan ei ole ollut ketaan, vaan henkiloston maéra on nain sopeutettu va-
hentyneeseen tuotantoon. Tatd vakanssia ei tulla tayttamaan. Keskuskeittion henki-
|6ston vahenema vuoteen 2020 verrattuna on yhteensa 3,13 htv. Paivakodeissa toi-
mivien ravitsemistyontekijoiden tydajasta / palkkakustannuksista on siirretty varhais-
kasvatukselle se osa, mika tydajasta kuluu varsinaiseen ruuanjakamiseen eli on osa
kasvatustyota. Vuonna 2021 ruokahuollosta siirtyy eldkkeelle yksi kokoaikainen, esi-
miestason henkild. Talousarviossa varaudutaan tayttdmaan tama vakanssi vakinai-
sesti.

Ruokahuollon palvelutuotanto vuodelle 2021 on suunniteltu siten, etta siind on huo-
mioitu palvelun kayttgjien toiminta ja asiakaskunnan muuttuneet tarpeet.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

120 RUOKAHUOLTO

Tuloarviot ja méérarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kéyttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneglle pééomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tehtavén kokonaiskustannukset

TP 2019

2277 369
0

-2 148529

128839

-61 849
0
-31 088

-2 241 466

TA2020

2371 866
0

-2251 797

114069

-59.050
0
-55019

-2.371 866

LTK 2021

2112049
0

-1997222

114827

-62 755
0
-51 584

-2 111561

TA2021

2112049
0

-1994 715

117 334

-62 755
0
-51 584

-2109 054

TS 2022

2112049
0

-1997222

114 827

-62 755
0
-51 584

-2 111561

TS 2023

2112049
0

-1997222

114827

-62 755
0
-51 584

-2 111561
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ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittdmisen tehtavat maaraytyvat kaupunkistrategian 2018-2021 mu-
kaisesti (kaupunginvaltuusto 23.3.2018). Kiuruveden kaupunkistrategian tavoitteena
on tasapainoinen ja mahdollistava talous, kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen,
vetovoimainen maalaiskaupunki, jossa on hyvé toimia yrittdjana seka tehda tyota ja
asua turvallisesti palvelujen aarella.

Elinkeinopalvelu muodostuu yritysneuvonnasta sisdltéen myds maatilojen sivuelin-
keinojen neuvonnan, osallistumisesta markkinointiyhméan toimintaan ja hankeval-
mistelun.

YRITYSNEUVONTA

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022—-2023

1. Uuden yritystoiminnan saaminen, seka pienten ja keskisuurten yritysten neu-
vonta, tukeminen, kasvun edistaminen seka eri hankkeiden hyddyntaminen toi-
minta-alueella. Edesauttaa yrityksia onnistuneeseen omistajanvaihdokseen.

2.  Teknologia-, metsé- ja bioenergiateollisuuden seka elinkeinotoiminnan infra -
rakentamisen tukeminen erityisasiantuntijapalveluiden kautta. Tuotannollisten
yritysten yhteistyon kehittdminen tapaamisten ja yritysvierailujen avulla.

3. Yla-Savolle on laadittu kehittdmisstrategia, jossa yhtena painopisteena on kan-
sainvalisen tydvoiman rekrytointi ja kansainvélisten opiskelijoiden saaminen
Yla-Savoon. Elinkeinopalvelut tukevat yrityksia osaavan tydvoiman saannissa.
Yhteisty®d seudullisten toimijoiden kanssa jatkuu edelleen, kuten esim. kunnat
ja oppilaitokset.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Yritysneuvojan tehtdvand on neuvoa yrityksen perustamisasioissa ja yritystoiminnan
kaynnistamisessa. Elinkeinopalvelut pyrkivat aktivoimaan alueen uusyritysperustan-
taa (siséltaen maatalouden sivuelinkeinot) ja toimivien yritysten valmiuksia toimia ja
kehittyd mm. erilaisten tilaisuuksien ja hankkeiden kautta.

Omistajan/sukupolvenvaihdoksia pyritdan edistamaén neuvonnan avulla. Yritysneu-
voja on tukena yrityksen elinkaaren eri vaiheissa, kuten kehittdminen, kasvu, omista-
janvaihdos ja mahdollisissa yrityksen ongelmatilanteissa.

Yritysneuvontaan kuuluu myds rahoitusneuvonta, joka pitda sisalladn Pohjois-Savon
ELY-keskuksen avustusmahdollisuudet, Business Finlandin ja Finnveran rahoitus-
mahdollisuudet seka Leader —rahoituksen.

Yritysneuvontaan kuuluu myds sijoittautumispalvelut eli uusien yrityksien saaminen
Kiuruvedelle.
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Yritysneuvojan vastuulla on myds yleisneuvonnan liséksi starttirahalausuntojen laati-
minen TE-toimistolle ja Finnveralle. Yhteistyota tehdaan myos YTYA —hankkeen
kanssa ty6voiman saatavuuden ja tyoéllistymisen varmistamiseksi. Sopien 2.0 —hank-
keen kanssa tehdaéan yhteistydéta mm. hoiva- ja kotipalveluyritysten osaamisen kehit-
tamisen varmistamiseksi seka verkostoyhteistyon kehittamiseksi alan yrittajien ja
mm. kuntayhtymé&n kesken. Sopien 2.0 —hankkeen kanssa tullaan jarjestamaan
mya0s infotilaisuuksia alan yrittdjille eri teemoista.

Tydllisyysviikkotapahtuma pyritédén jarjestamaan yhteistydssa Kiuruveden Urheilijoi-
den, Nuorisotoimen ja lukion kanssa. Yhteistyota jatketaan lisalmi ja tienoot matkai-
lutoimijoiden kanssa.

Yritysneuvonta tekee yhteisty6ta muun muassa seuraavien kumppaneiden kanssa:
- toimitila-asioissa Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy

- toimitilarekisteriasioissa lisalmen kaupunki, Sonkajarvi ja Vierema

- Matkailumarkkinointi yhteisty "lisalmi ja tienoot” kanssa

- yhteisty6 eri hankkeiden kanssa

- seutuyhteisty6 kuntien kanssa.

Yritysneuvontaa toteutetaan Yritys-Suomi, Yla-Savo yrityspalvelusopimuksen mukai-
sesti.

Vuonna 2019 perustettiin uusia yrityksia 26 kpl. Tydllisyystilanne on ollut hyva, mutta
heikentyi vuoden aikana johtuen koronaepidemiasta. Tasta syysta on vaikea arvi-
oida, mihin suuntaan tydllisyystilanne kehittyy, kun on pelattavissé toinen korona
aalto. Yritykset ovat joutuneet lomauttamaan tyontekijéitaan ja siirtdneet kehittamis-
hankkeitaan my6hemmaksi.

Uusien yritysten perustamismaariin on Pohjois-Savossa vaikuttanut myos se, etté
yrittajyyttd voidaan kokeilla ns. kevytyrittajyytend. Tama on saanut aikaiseksi sen,
ettd ne, jotka mahdollisesti jatkavat yritystoimintaansa neljan kuukauden jalkeen,
heilté jAd hakematta esim. starttiraha. Pankkien vakuusvaatimukset ovat entisestaan
kiristyneet. TAman takia osa yrityksista jaa perustamatta.

Finnveran rahoitusinstrumentit ovat muuttuneet niin, ettd paapaino on yrityksille an-
nettavissa takauksissa. Talla hetkella toimivilla yrityksilla ja alkavilla yrityksilla ei
[6ydy valttamatta vakuuksia saada pankkilainaa. Pankkien kiristyneet vakuusvaati-
mukset heijastuvat toimiviin yrityksiin, niin etta niiden on vaikeampi saada kayttopaa-
omaa tilapaiseen tarpeeseen.

Kaikesta huolimatta yrityksissa on puute osaavasta tydvoimasta. Osaavan tyovoi-
man saatavuudessa myds yritysneuvoja tulee olemaan yritysten tukena ja tekemaan
kaupungin osalta yhteistyota.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

Uusien yritysten perustaminen: 20 kpl
Asiakaskontaktien méara: 40 kpl
Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: Yla-Savon Veturi ry:n seuturaha 23 994 € (3

€/asukas), Yla-Savon ammattiopiston seuturaha 39 990 € (5 €/asukas) ja hallinnoin-
tiraha 6053 €.
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

Strategian yhtena tavoitteena on, etta Kiuruvedelle perustetaan vuosittain uusia yri-
tyksia 20 kpl, joka toteutui vuonna 2019 poikkeuksellisen hyvin, perustettiin 26 uutta
yritysta. Odotettavissa on, etté vuosi 2021 on rauhallisempi uusyritysperustannassa,
koska korona on jo nyt vaikuttanut toimivien ja alkavien toimintaan niin, etta hank-
keita on siirretty.

Lisaksi tarkoitus on tehda yhteisty6ta oppilaitosten kanssa ja kertoa nuorille yrittajyy-
desta. Asiakaskontaktien maara 40 kpl tarkoittaa ensikontaktia, jolloin yritysneuvo-
jaan otetaan yhteyttd ensimmaisen kerran. Em. maara ei sisalla toimitiloja koskevia
yhteydenottoja. Yleensé asiakkaan kanssa asioidaan vahintaan 2—3 kertaa riippuen
asiakkaan tilanteesta ja asian vaativuudesta.

Maaseudun kehittaminen

Kiuruveden kaupunki ei tuota vuonna 2021 maaseudun kehittamispalveluja, koska
sopimus Kiuruveden kaupungin, Pielaveden ja Keiteleen kuntien yhteistydsta kehit-
tamispalveluissa purkautui vuoden vaihteessa. Tuottajille Savonia amk:n kanssa yh-
teistydssa tehdyn kyselyn mukaan tuottajat enenevassa maarin kayttavat Pro Agrian
ja muiden neuvonta- ja rahoitusorganisaatioiden palveluja tuotannon kehittdmisessa.
Yleishallinnosta maatilatalouden hanketoiminnan, maatilatalouden sivuelinkeinojen
kehittamiseen liittyvien hankkeiden valmisteluun ja rahoituskonsultaatioon EU- ja
muun rahoituksen hyddyntamiseen maatalouden toimialan kehittamisessa osallistu-
vat kaupungin yritysneuvoja ja kaupunginjohtaja.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

130 ELINKEINOJEN TP 2019 TA2020 LTK 2021 TA2021 TS 2022 TS 2023

KEHITTAMINEN

Tuloarviot ja méadrarahat

Toimintatulot 18012 500 2900 2900 10100 10 100
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -796 287 -583 662 -229734 -231232 -230 144 -230 144
Toimintakate (Netto) -778 276 -583 162 -226 834 -228 332 -220 044 -220 044
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -435 044 -20782 -18 678 -18 678 -18 678 -18 678
Korko sitoutuneelle pdaomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4 981 -10 612 -5519 -5519 -5519 -5519
Tehtavén kokonaiskustannukset -1236 312 -615 056 -253 931 -255 429 -254 341 -254 341

Toimintamenojen muutokset

TP 2019 sisaltaa Yrityskiinteistdt Oy:n avustuksen 500 000 € ja maararahan markki-
nointiin, joka on siirretty yleishallinnon kustannuspaikalle vuonna 2020.

TA 2020 sisaltaa Yrityskiinteistot Oy:n avustuksen 350 000 €.

TA 2021 ei avustuksia Yrityskiinteisttt Oy:lle.
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IMAATALOUSHALLINTQ

Vastuuhenkilo: Maataloussihteeri
Maatalouden tukihallintoyksikko

Tulosalueen toimintastrategia

Keiteleen ja Pielaveden kunnat seké& Kiuruveden kaupunki ovat muodostaneet
1.1.2012 alkaen maaseutuhallinnon yhteistoiminta- alueen, jossa jarjestaja kuntana
toimii Kiuruveden kaupunki.

Maatalouden tukihallintoyksikko tuottaa ja turvaa toimintaedellytykset maataloustuki-
jarjestelman kuntakohtaiseen hoitamiseen, maaseutuvaeston tarvitsemiin hallinnon
alaan liittyviin palveluihin, sekd maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin vi-
ranomaistehtaviin lahipalveluina yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.

Maatalouden tukihallintoyksikk® huolehtii toimialansa toiminnan, talouden ja organi-
saation kehittdmisesta tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti kaikissa yhteistoiminta-alu-
een kunnissa. Maatalouden tukihallintoyksikon jaettavat kustannukset jaetaan yh-
teistoiminta-alueen kuntien kesken 15.6.2020 tukea hakeneiden tilojen suhteessa.
Tukea hakeneita tiloja oli Kiuruvedella 386, Pielavedella 179 ja Keiteleella 65.

Kiuruveden kaupunki seké Pielaveden ja Keiteleen kunnat ovat paivittdneet sopi-
muksen tukihallintoyksiktn osalta syksylla 2020. (Khall 26.10.20/§ 185)

Maataloushallinnon tulosyksikkd osallistuu maatilatalouden tai kylien kehittamista
koskevien EU-rahoitteisten tai muiden kanavien kautta rahoitettujen hankkeiden val-
misteluun ja hallinnointiin esim. osallistumalla hankkeiden ohjausryhmétydskente-
lyyn. Maataloushallinnon tuloyksikkd paattaa maaseudun kehittdmisavustusten
myontamisesta ja osallistuu mahdollisuuksien mukaan sidosryhmayhteistyéhoén

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen:

Maatalouden tukihallintoyksikk® tarjoaa ja toteuttaa maatalousyrittdjille laadultaan ja
kustannustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maataloushallinnon tehté-
vat ja palvelut.

Yrityksié ja tydpaikkoja:

Maatalouden tukihallintoyksikk®é kannustaa ja neuvoo moniosaavaan yrittdjyyteen ja
yrittdjahenkisyyteen. Edistetd&dn maatilojen rakennekehitysta ja maataloustukijarjes-
telman hyvaksikayttoa tavoitteena on hyddyntaa tukijarjestelman mahdollisuudet.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

1. EU- ja kansallisten maataloustukien kasittely valtakunnallisessa aikataulussa
tavoitteena oikein mydnnetyt ja maksetut tuet.

2.  Tuenhakijoille tiedotetaan maatalouden tukijarjestelmien muutoksista tavoit-
teena EU:n ja kansallisten tukien taysimaarainen hyddyntaminen. Suunnitel-
makaudella odotettavissa EU:n ohjelmakauden vaihtuminen.

3.  Valmistautuminen tulevaisuudessa odotettaviin muutoksiin aikaansa seuraten
ja kehittdmalla suunnitelmallisuutta organisaatiossa. Tavoitteena pyrkia vaikut-
tamaan niin, ettd nykyiset yhteistoiminta-alueen toimipisteet sailyvat, jos maa-
kuntauudistuksen suunnittelua jatketaan.




Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021
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kanssa.

1. Maataloustukihakemukset kasitellaan ja tallennetaan siten, etta maksatukset
voidaan toteuttaa valtakunnallisessa aikataulussa, tavoitteena oikein myonne-
tyt ja maksetut tuet.

2.  Maksajavirastosopimuksen mukaista tukihallintoa kehitetdan vastaamaan kaik-
kien sopimuskuntien tarpeita yhteistydssa tuottajajarjestdjen ja muiden yhteis-
tydtoimijoiden kanssa.

3.  Edistetddn séhkoisen tukihaun kayton lisaamista osallistumalla sdhkodiseen tu-
kihakuun liittyvaan koulutukseen yhteistydssa tuottaja- ja neuvontajarjesttn

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on oma maataloustoimiston toimi-

piste.

2.  Maatalousyrittdjille turvataan maatalouspalvelujen hyvéa saatavuus, tavoitettavuus

ja henkilokohtainen palvelu.

Henkiloston tydssa viihtymista ja jaksamista yllapidetaén ja kehitetaan kehitys-
keskusteluilla, palavereilla ja tiiviilla kanssakaymiselld henkiloston kesken.

Maatalouden tukihallintoyksikké / tuet

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Kiuruvesi, Pielavesi, Kei-
tele: tukea hakeneet tilat
yhteensa kpl

645

630

630

630

630

Kiuruvesi, Pielavesi, Kei-
tele:

maataloustuet yhteensa,
milj. euroa

32,2

32,0

32,0

32,0

32,0

Kiuruvesi: maataloustuet
yhteensa: Kiuruvesi, milj.
euroa

23,2

23,0

23,5

22,5

22,5

Kiuruvesi: tilojen luku-
maara,
kpl

393

390

380

375

375
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

EU:n ohjelmakausi on tuonut paljon muutoksia maatalouden monimutkaisiin tukijar-
jestelmiin, ja tukiehdot muuttuvat ja tarkentuvat vuosittain, mika aiheuttaa henkilds-
tolle jatkuvaa kouluttautumistarvetta. Tukiehtojen sisaistaminen on tarkeda henkils-
tolle yksikon toiminnan kannalta, jotta voimme palvella jatkossakin asiakkaitamme
joustavasti, laadukkaasti ja asiantuntevasti.

Valtaosa vuoden 2021 hakemuksista voidaan tehda sahkaoisesti, mutta mm. tukioi-
keussiirtoja ja vuokrasopimuksia ei voi tehda sahkoisesti, jolloin kiintean toimipisteen
ja henkilékohtaisen palvelun tarve yhteistoiminta-alueen kaikissa kunnissa on valtta-
maton viljelijoiden kannalta. Vaikka tukien hakeminen on mahdollista s&hkgisesti, on
viljelijoita viela n. 5 %, jotka palauttavat tukihakemuksen paperilomakkeilla. Tiedo-
tamme viljelijoita vapaista tukioikeuksista, jotka toinen viljelija voi kayttaa hyodyk-
seen. Jos viljelijat eivat kayta vapaita tukioikeuksia, ne siirtyvat varantoon ja eivat ole
silloin enda viljelijdiden kaytossa ja talldin menetetdén merkittavasti EU - tukia.

Vuonna 2021 tulee henkiléresurssit olla taysimaaraisesti kaytdssa, etta tukihallinto-
yksikko selviytyy maksajavirastosopimuksen vaatimuksista ja muista velvoitteistaan.
Kesaaikaisella lisatyovoimalla pystytddn takaamaan se, etta tukihnakemukset saa-
daan valmiiksi kasitellyksi, ennen syksyn tukimaksatuksia viljelijdille.

Uusia tehtéavia tukihallintoyksikolle on siirtynyt mm. ELY- keskukselta, joten henkilt-
resursseista ei ole vara tinkia tulevaisuudessa, jo nyt mennadan ajoittain henkiléston
jaksamisen kanssa aarirajoilla. Kun henkildresurssit ovat tdysimaaraisesti kaytossa,
ne vaikuttavat myodnteisesti henkiléston tydssa jaksamiseen, ty6ilmapiiriin ja vahen-
tavat sairauspoissaoloja.

Yhteistoiminta- alue on velvollinen jarjestaméaan viljelijdille viljelijatukihakuun liittyvia
koulutuksia vuosittain. Naita koulutuksia jarjestetdan yhdessa MTK Pohjois-Savon
kanssa tarvittaessa useammassa yhteistoiminta-alueen kunnassa ja koulutuspaivien
jarjestaminen voidaan joutua ostamaan osittain myos ulkopuoliselta taholta. Velvoite
koskee kaikkia viljelijoitd ja joudumme varautumaan koulutuksien jarjestelykuluihin.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

140 MAATALOUSHALLINTO TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tuloarviot ja médrérahat
Toimintatulot 178712 198 926 176 557 176 557 176 557 176 557
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -330871 -382 752 -322 066 -317 317 -322 066 -322 066
Toimintakate (Netto) -152 159 -183 826 -145 509 -140 820 -145509 -145 509
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle p&gomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 8212 -13 461 -11799 -11799 -11799 -11799
Tehtévén kokonaiskustannukset -339 083 -396 213 -333 865 -329 176 -333 865 -333 865
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TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Kaupungin tydllistamistoimien tarkoituksena on alentaa pitk&aikais- ja nuorisoty6tto-
myytta, ehkaista syrjaytymista seka parantaa tyollistettavien valmiuksia omaehtoi-
seen koulutuksen hankintaan ja tydnsaantiin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022—-2023

1. Tyollistamistoimia tehostetaan yhteistytssa Kiuruveden Urheilijat ry:n, tyo- ja
elinkeinotoimiston, nuorten tydpajan seka jarjestdjen kanssa.

2. Kaupunki lievittda pitkaaikaistyottomyytta Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa
tehdylla yhteistydsopimuksella sek& muiden yhteisdjen avustustoiminnalla.

3.  Tuetaan yrityksia ja kotitalouksia nuorten kesatyollistamisessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Etsitdan uusia keinoja alentaa pitkdaikais- ja nuorisoty6ttomyyttd kaupungin ty6-
markkinatuen kuntaosuuden pienentamiseksi ja kasvun hillitsemiseksi. Vuodesta
2006 alkaen kunnat ovat joutuneet maksamaan yli 500 paivaa tyottdomana olleiden
tydomarkkinatuesta puolet. Tyémarkkinatuen kuntaosuus laajentui 2015 alusta lukien
kaikkiin yli 300 paivaa tytttémana olleisiin.

Vuoden 2021 tydmarkkinatuen laskennallisen kuntaosuuden maéaraksi on arvioitu
580 000 euroa.

Kaupunki jatkaa Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa sopimusta yhteistydsta tyollisyy-
den hoitamisessa. Kaupunki maksaa Kiuruveden Urheilijat ry:lle 150 000 euroa. Li-
saksi varataan 40 000 euron maararaha tyottdmien tyodllistamiseen tytsséoloehdon
(26 viikon) tayttymiseksi.

Kaupunki toimii velvoitetydllistettyjen henkildiden tydnantajana.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

Pyritdén tyodllistam&aan mahdollisimman paljon niita henkilditd, joiden tydmarkkina-
tuesta kaupunki joutuu maksamaan puolet.

Tyollistamisavustusta yhteisoille: Yla-Savon TOIMI — valmennussaétio 30 000 euroa
ja Kiuruveden Tyottomat ry vuokratuki 7 000 euroa. Yhteensa 37 000 euroa.
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Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2021

Kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat ry:n valisella sopimuksella pyritadn vahentamaan
laajasti pitkaaikaistyottomyydestéd aiheutuvia kustannuksia ja muita ongelmia. Kiuru-
veden Urheilijoiden tydllistdmistoiminta vahent&dd kaupungin osuutta pitkdaikaistyot-
tomien tydmarkkinatuesta. Liséksi aktiivinen tyollistamistoiminta parantaa pitkaai-
kaisty6ttbmien asemaa seka vahentaa ja lievittaa siitd aiheutuvia ongelmia yksiléille.

Lahtokohtaisesti myods muut tydllisyysasioiden parissa tydskentelevét toimijat pyrki-
vat vahentamaan tyottomyydesta aiheutuvia ongelmia. Kaupungin rahallisella pa-
nostuksella varmistetaan osaltaan toimijoiden toimintamahdollisuudet.

Yritysten ja kotitalouksien tukeminen nuorten keséatyoéllistamisesséa mahdollistaa pa-
remmin nuorten tutustumisen tydelamaén ja sen pelisaantoihin. Erityisesti kotitalouk-
sien kohdalla kaupungin maksamalla tuella on merkitysté ja se vaikuttaa merkitta-
vasti niiden tydllistamismahdollisuuksiin. Yritysten ja kotitalouksien tyéllistAmisavus-
tus 23 000 €.

Osallistumme lisalmen kaupungin jarjestamaan tyollistymista edistavaadn monialai-
seen yhteispalveluun, TYP-verkostoon 6 000 €.

KAUPUNGIN OSARAHOITTAMA TYOMARKKINATUKI 2007 - 2019
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

150 TYOLLISYYDEN
HOITAMINEN

Tuloarviot ja méaérarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle paéomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

TP 2019

38502
0

-319 867
-281 364

0
0
2252

-322 119

TA2020

40000

0

-836 551
-796 551

0
0
-6 814

-843 365

LTK 2021

39000

0

-903 438
-864 438

0
0
-3 761

-907 199

TA2021

39000

0

-912 337
-873 337

0
0
-3761

-916 098

TS 2022

39000

0

-903 438
-864 438

0
0
-3 761

-907 199

TS 2023

39000

0

-903 438
-864 438

0
0
-3761

-907 199
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ISOSIAALITOIMI JA TERVEYDENHUOLTQ

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

1. Erikoissairaanhoidon menojen kasvun hillitseminen perusterveydenhuoltoa
vahvistamalla (ja keskinaista tyonjakoa jarkeistamalld) ja digitaalisten palvelu-
jen kayttoonotolla mm. vastaanottopalveluissa; TKK:n ladkareiden virat tayte-
tédan ensisijaisesti sote kuntayhtyman omilla 1&dkareilld, ajanvaraustoiminnan
toimivuutta tulee edelleen kehittaa.

2.  Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon lahipalvelujen turvaaminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021
Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman ja Kiuruveden kaupungin valille laaditaan vuosittain
palvelusopimus palvelujen tuottamisesta. Palvelusopimuksen hyvaksyy kaupungin-

valtuusto.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuus vuodelle 2021on 36 500 000 euroa
(35 164 000 euroa), josta soten oman toiminnan osuus on 26 986 000 euroa (26
068 000 €) ja Kysin osuus on 9 485 000 euroa (9 096 000 €). Sote kuntayhtyman
omissa toimintamenoissa on vuoden 2020 budjettiin verrattuna kasvua 3,5 % %ja
erikoissairaanhoidossa 3,1 %. Suluissa on vuoden 2020 talousarvioluvut.

Sosiaalitoimen avustukset:
Rintamaveteraanit ry 6 000 €
Sotainvalidit 1500 €
Pohjois-Savon Nékdévammaiset ry:n aanilehti 500 €
Kiuruveden Varapére ry:n toiminta-avustus 23000€*
ja vuokratuki noin 6 000 €
Kiuruveden Urheilijat ry (paivakeskus- ja tuki- 76 000 € *
asumispalvelut)
ja tilavuokrat veloituksetta arvo noin 7 000 €
Mannerheimin Lastensuojeluliiton/lastenkaitsija 2250 €
Avustukset yhteensa 104 300 €
(* - laskenall. alv 5 %)
(+ vuokratuki 13 000 €)
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

160 SOS.TOIMIJA TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
TERV.HUOLTO
Tuloarviot ja méadrarahat
Toimintatulot 162 861 173 000 220 025 220 025 220 025 220 025
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -37 044 237 -36 159 696 -37 587 020 -37 544799 -37 587 020 -37587 020
Toimintakate (Netto) -36 881 376 -35 986 696 -37 366 995 -37 324774 -37 366 995 -37 366 995
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4°300 -4.300 -4:300 -4.300 -4 300 -4.300
Korko sitoutuneelle pdaomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -7618 -700 -700 -700 -700
Tehtévan kokonaiskustannukset -37.049 448 -36 171614 -37592 020 -37549 799 -37592 020 -37592 020
Kiuruveden vuoden 2021 sote maksuosuuden muodostuminen
PALVELU TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
2020-2021
Aikuispsykososiaaliset palvelut 1568 000] 1636000 1 547 000 -5,4
Aikuissosiaalityd 352 000 378 000 344 000 -9,0
ESH ostettu 9039 000 9096 000 9 485 000 4,3
Oma ESH,tuotteistettu 1275000 1131000 1196 000 57
Hoito ja hoiva 10 014 000f 10271000 10510000 2,3
Osastopalvelut 2459000 2414000 2 444 000 1,2
Kuntoutus 393 000 412 000 430 000 4.4
Perhepalvelut 2724000 2357000 2 725 000 15,6
Suun terveydenhuolto 720 000 756 000 767 000 15
Vammaispalvelut 3405 000 3505 000 3882 000 10,8
Vastaanotto 2 751 000 2 580 000 2504 000 -2,9
Y mparistotoimi 358 000 395 000 414 000 4,8
PALVELUT YHT 35058 000] 34931000] 36248000 3,8
Hallinto seudulliset 156 000 172 000 183 000 6,4
Koljonvirran sairaalan alaskirjaus
Satunnainen myyntivoitto
lisalmen sairaalan alaskirjaus 69 000 61 000 69 000 13,1
Maksuosuus 35283 000] 35164 000] 36500000 3,8
ESH ostettu 9039000 9096 000 9 485 000 4,3
Oma toiminta 26 242 000| 26 068 000| 27 014 000 3,6
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SIVISTYSLAUTAKUNTA/ OPETUS- JA SIVISTYSPALVELUKESKUS

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueet: Sivistyslautakunnan hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus
ja toisen asteen koulutus, kansalaisopisto, sivistyspalvelut ja vapaa-aikapalvelut.

HALLINTO SIVISTYSLAUTAKUNTA ‘

Vastuuhenkil6: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueen toimintastrategia

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen hallinnon tulosalue huolehtii sivistyslautakun-
nan toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista seka tie-
dottamisesta. Koulutoimisto hoitaa kaikkien tulosalueiden taloushallinnon tehtavat.
Liséksi tulosalue vastaa koulukuraattori- ja — psykologipalvelujen jarjestamisesta
myos Kiuruvedella jarjestettavan ammatillisen koulutuksen osalta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

1. Varmistetaan kunnallista paatoksentekoa tukeva sdanndllinen johtoryhma- ja
lautakuntatydskentely selkein valmisteluprosessein.

2. Tarjotaan sujuvat hallinto- ja toimistopalvelut koko toimialalle.
3. Oppilashuollossa seurataan tiiviisti SOTE-lain valmistumista ja sen edellytta-

mi& toimia: tAmanhetkisen tiedon valossa kuraattori- ja psykologipalvelut siirty-
vat uudessa laissa SOTE:n toimialueelle.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Hallinto- tulosalue tuottaa ja jarjestaa hallinnon tulosalueen toimistopalvelut sekéa
palvelukeskuksen koulukuraattori- ja psykologipalvelut mukaan lukien luottamushen-
kildorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset tehtavat.

Tulosalueen kaytt6talouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1.  Sivistystoimen hallintoa hoidetaan taloudellisesti ja tehokkaasti ja avoimesti eri
tulosyksikdiden toimintaa tasapuolisesti tukien.

2.  Sivistystoimen arviointisuunnitelman paivittdminen.

3. Taloudellisissa saastttalkoissa onnistuminen huolehtien kuitenkin sivistyspal-
veluiden laadun sailymisesta.
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

Sivistystoimen hallinto on uudelleen organisoitu ja osittain uudet ihmiset on sisaan
ajettu tehtaviinsa: vuonna 2021 tarkeinta on toiminnan vakiinnuttaminen hyvéksi hal-
linnoksi.

Opetustoimelle on laadittu 2003 arviointisuunnitelma, joka kaipaa paivitysta. Sen
paivittdminen oli vuoden 2019 tavoitteena, mutta monien henkildstémuutoksien
vuoksi siihen ei jdanyt aikaresurssia. Vuonna 2020 koronaviruksen vuoksi koko si-
vistystoimen hallinnon paatavoite on ollut koronaviruksen vaatimissa toimissa onnis-
tuminen.

Kiuruveden kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talouden tasapainottamisen ohjel-
man: monet sdastétoimenpiteista koskevat opetus- ja sivistyspalveluita. On tarkeaa
jatkuvasti monitoroida, ettd saastoja toteutuu ja etta palvelut sailyvat laadukkaina ja
turvallisina.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

190 HALLINTO TP 2019 TA2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja méadrarahat

Toimintatulot 2203 3300 0 0 0 0
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -143 263 -163 795 -129 369 -128 627 -129 369 -129 369
Toimintakate (Netto) -141 059 -160 495 -129 369 -128 627 -129 369 -129 369

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -15 0 -84 -84 -84 -84
Korko sitoutuneelle p&&omalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -7 360 -9682 -6 280 -6 280 -6 280 -6 280

Tehtavan kokonaiskustannukset -150 637 -173 477 -135733 -134 991 -135733 -135733



50

VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Monipuolisten palvelujen ja hyvan palveluohjauksen avulla tarjoamme laadukasta
varhaiskasvatusta, joka tukee lapsen elinikaista oppimista. Toimimme huoltajien
kanssa yhdessa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
parhaaksi.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022—-2023

1. Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta on mahdollisimman monipuolista. Pyrimme
vastaamaan perheiden muuttuviin tarpeisiin talous huomioiden.

2.  Henkiltstdn pedagogista osaamista kehitetaan koulutuksen ja tydnohjauksen
avulla.

3. Huoltajien ja lasten osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa kehite-
taan.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtdvana on tukea lasten tasapainoista kehitysta ja kas-
vua yhdessa vanhempien kanssa. Lisaksi varhaiskasvatuspalvelut vastaavat lasten
kotihoidon tuen ja yksityisen varhaiskasvatuspalvelun palvelusetelin maksatuksesta.

Varhaiskasvatus on lapsiperheille suunnattu palvelu, johon jokaisella alle kouluikai-
sella lapsella on oikeus. Varhaiskasvatuksessa edistetaan lapsen tervettd kasvua ja
kehitystd, sekd huomioidaan lapsen erityistarpeet ja autetaan lasta ja hanen perhet-
tdan yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan v.
2018 laaditun ja kayttoon otetun varhaiskasvatussuunnitelman pohjalta.

Esiopetusta jarjestetaan lapsille oppivelvollisuutta edeltavana vuonna. Esiopetus on
suunnitelmallista kasvatusta ja opetusta, jonka tavoitteena on vahvistaa lapsen
myonteisen mindkuvan kehittymista ja edistda lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimis-
edellytyksia tarjoamalla myonteisid oppimiskokemuksia ja monipuolisia mahdolli-
suuksia vuorovaikutukseen saman ikaisten lasten kanssa.

Avoimeen varhaiskasvatukseen voivat osallistua kotihoidossa olevat lapset ja heidan
perheensa. Lapsella on mahdollisuus saada kokemuksia leikeista, liikkumisesta, tai-
teista ja kulttuuriperinnésta. Toiminnassa kiinnitetd&dn huomiota lapsen oppimiseen
seka yhteisty6- ja vuorovaikutustaitojen edistamiseen. Toiminnan tavoitteena on
myo6s vanhemmuuden vahvistaminen, perheiden osallisuuden ja yhteiséllisyyden
edistaminen seka vertaistuen mahdollistaminen. Avoin paivéakoti toimii Kiuruveden
kaupungin perhekeskuksena.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on ollut 2020 tammi- toukokuussa keskim&éarin
365 lasta. Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan Paivakoti Kimpassa (21 paik-
kaa), Paivakoti Satumetsassa (110 paikkaa), Kuorevirran varhaiskasvatus- ja
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esiopetusyksikossa (42 paikkaa), ryhméaperhepéivahoidossa (24paikkaa) seka per-
hepéaivahoidossa (66 paikkaa).

Kiuruvedella on kaksi palvelusetelin kautta toimivaa paivakotia: Maalaiskaupungin
paivakoti Paivankakkara ja Pilke- paivakoti Tempo, joissa on yhteensa 102 paikkaa.
Kevaén aikana yksityisissa paivakodeissa on ollut yhteensa 81 lasta. Naiden lisaksi
on 1.1.-31.7. ollut toiminnassa yksityinen ryhmaperhepaivékoti Ketunleipa, jossa ol-
lut 4 lasta.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Varhaiskasvatuspalvelujen arviointia ja kehittamista varten otetaan kayttéon
uusi laatukasikirja.

2. Koululaisten kesdajan toimintaa kehitetdan yhteistytssa seurakuntien ja jarjes-
téjen kanssa.

3. Eri yksikoiden valista yhteistyota kehitetaan varsinkin keséan toiminnan osalta ja
koulujen loma-aikoina. jarjestamme toimintaa pedagogisesti ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin toiminta-
muodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Jokaiselle lapselle tehdaan henki-
I[6kohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. Toiminnassa painottuu pedagogisuus ja
varhaiskasvatuksen opettajan rooli lapsen laaja-alaisen osaamisen edistamisessa
korostuu.

Luonnossa kotonaan Rytkyn paivakodin toiminta on lakkautettu 1.8.2020 alkaen.
Paivakodin henkilokunta on siirtynyt toisiin varhaiskasvatusyksikoéihin, jonka vuoksi
maaraaikaisia tydsuhteita ei ole kyseisissa yksikoissa jatkettu. Lisdksi varhaiskasva-
tuksen ruoka- ja kiinteistokustannukset ovat pienemmaét edeltaviin vuosiin verrat-
tuna. On arvioitu, etta esioppilaiden maara on tulevina vuosina vahentymassa, jonka
vuoksi esiopetuksen jarjestamista tulee organisoida uudelleen 1.8.2021 alkaen.
Tama on henkilostén palkkauksen osalta huomioitu talousarvion laadinnassa.




TUNNUSLUVUT

Paivakotitoiminta

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa
maksuton esiopetus

Ryhmaperhepaivahoito
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa

Perhepéaivéahoito
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa

Lasten maara leikkitoiminnassa
Puuhakerho
Koululaisten aamu- ja iltapéiva-

toiminta
koululaisia toiminnan piirissa

Palvelusetelilla tuotetut palvelut
(1.8.alk.)

Pienten lasten hoidon tuki
(tuen piiriin kuuluvien lasten ma&ara)

Yksityisen hoidon tuki ja kunta-
lisa (31.7.asti)
(tuen piiriin kuuluvien lasten maara)
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TP 2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

82
76
49

17

56
17

73

11

63

116

90
70
50

25

70
12

100

15

70

100

90
70
50

25

60
12

90

10

80

100

90
70
50

25

60
10

90

10

90

100

90
70
50

25

60
10

90

10

90

100

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

200 VARHAISKASVATUS TP 2019

Tuloarviot ja médrarahat

Toimintatulot 270516
Valmistus omaan kéyttdon 0
Toimintamenot -4973725
Toimintakate (Netto) -4703 209

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -24 585
Korko sitoutuneelle pd&omalle 0
Muut laskennalliset kustannukset -98 754

Tehtdvan kokonaiskustannukset -5 097 063

TA 2020

218700

0

-4 690 800
-4 472100

-9 487
0
-158 902

-4 859 189

LTK 2021

264 756

0

-4 754 016
-4 489 260

-3296
0
-207 124

-4 964 436

TA 2021

270 506
0

-4 754 992
-4 484 486

-3 296
0
-207 124

-4 965 412

TS 2022

264 756
0

-4 754 016
-4 489 260

-3296
0
-207 124

-4 964 436

TS 2023

264 756
0

-4 754 016
-4 489 260

-3296
0
-207 124

-4 964 436
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PERUSOPETUS

Vastuuhenkild: Ylakoulun rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jarjestdd laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteistytta korostavalla
tavalla. Opetuksessa painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden
perusturvallisuutta ja itsetunnon myonteista kehittdmista seka ryhmassa toimimisen,
itsensa ilmaisemisen ja luovuuden valmiuksia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

1. Kaikki koulurakennukset ovat turvallisia ja asianmukaisessa kunnossa.

2.  Nykyisen opetussuunnitelman mukaisia menetelmia otetaan kayttéon ja oppi-
misymparistoja kehitetdan sen mukaisesti edelleen.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Perusopetuksen tulosalueen tehtavéna on jarjestad kaupungissa asuvien oppilaiden
opetus. Opetuksen tavoitteena on luoda mahdollisuus hyvaan oppimiseen ja itsensa
kehittamiseen. Yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteensovittaminen toteutetaan
oppilaan edun mukaisesti. Oppilaiden syrjaytymisen estdminen tulee hyvan oppimi-
sen ohella olla perusopetuksen keskeisimpia tavoitteita.

Perusopetuksen opetussuunnitelmia jalkautetaan.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Hanketoiminnan kautta mahdollistetaan tasa-arvoisemmat opiskelumahdolli-
suudet kaikille perusopetuksen oppilaille.

2.  Koulutetaan siséisesti opettajia ja lisdtdan valmiuksia mahdollisen etdopetuk-
sen varalta. Samalla parannetaan digi-opetus- ja oppimisvalmiuksia kautta lin-

jan.

TP 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Oppilas- 797 793 771 755 750
maara

Opetustunnit 54 297 57 310 55 530 54262 54 100
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

Perusopetus on nain lakisdéateinen palvelu, joka kunnan on tuotettava asukkailleen
vuosittain. Kayttétalous koostuu pééaasiassa henkildston palkoista, kouluittain jaetta-
vasta maéararahasta materiaaleihin (kirjat, digimateriaalit, laitteet ja muut opetusma-
teriaalit) seka kuljetuskustannuksista.

Opetus- ja kulttuuriministeriosta saatua hankerahoituksella on palkattu maaraaikai-
nen resurssiopettaja, tsemppari, yhteiséohjaaja ja koulunkaynnin ohjaajia. Liséksi ra-
hoitusta kaytetaan tukiopetukseen tai samanaikaisopetukseen paikkaamaan osaa-
miseen aukkoja. Mikéli hankkeita ei olisi henkilostda olisi siita huolimatta tarvittu
omarahoitteisesti palkattuna. Kaikkiin avustuksiin kuuluu myds kunnan omavastuu-
osuus, jonka prosenttiosuus vaihtelee.

Koronan aiheuttama etdopetusjakso osoitti suoraan digitaalisten opetustaitojen ta-
son seka sen mita taitoja niin oppilaiden kuin opettajien tulisi hallita. Taitojen lisdami-
nen sisdisilla koulutuksilla on tarpeen, néain kustannuksia ei juurikaan tule mutta yksi-
I6ill& olevaa osaamista saadaan hyotykayttéon. Myds oppilaille osataan paremmin
opettaa tarvittavat perustaidot myds etdopetuksessa selvidmiseksi.

Kuljetuskustannukset ovat my®ds huomattava kustannusera, joka ei pienene juuri-
kaan oppilasmaarén vahenemisesté huolimatta. Kuljetukset on kilpailutettu kesalla
2020, joten kustannusarvio on tehty elo-syyskuun kulutuksen perusteella.

Talousarvion rakentamisessa on huomioitu elékoitymisten hyédyntaminen ja virkara-
kenteen muutokset jatkossa mm. kielten opetuksessa, iso tuntikehyksen leikkautu-
minen ylakoulussa seké hankerahoituksen merkitys kokonaisuudessa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

300 PERUSOPETUS TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 TS 2022 TS 2023

Tuloarviot ja médrarahat

Toimintatulot 618 786 593074 663 905 679573 619 554 619 554
Valmistus omaan kéyttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -7 625 996 -7743784 -7478079 -7 495744 -7 425639 -7 449 925
Toimintakate (Netto) -7007 210 -7150 710 -6814 174 -6 816 171 -6 806 085 -6 830 371

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -42 583 -44 618 -55 763 -55 763 -55 763 -55 763
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -182 479 -260 880 -331531 -331531 -331531 -331531

Tehtavan kokonaiskustannukset -7 851 059 -8 049 282 -7 865373 -7 883 038 7812933 -7837219
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LUKIOKOULUTUS

Vastuuhenkild: Lukion rehtori / sivistystoimen vastaava

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtavana on antaa hyva yleissivistys, edistaa lukiolaisten
jatko-opintomahdollisuuksia sek& mahdollistaa opiskelijoiden yksildllinen ja sosiaali-
nen kasvu.

Kiuruveden lukiossa jarjestetaén nuorille tarkoitetun opetussuunnitelman ja aikuisille
tarkoitetun opetussuunnitelman mukaista koulutusta. Lukiosta valmistuu aktiivisia ja
rohkeita, oman kulttuuriperintdnsa tuntevia nuoria, joilla on hyvét valmiudet korkea-

asteen opintoihin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

Lukion uusi, nyt valmisteluun tuleva opetussuunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2021.
Uusi opetussuunnitelma tullee uudistamaan lukiokoulutuksen rakennetta merkitta-
vasti ja paikallisesti pitaisi jaddd enemman mahdollisuuksia suunnitella opintokoko-
naisuuksia oman yksikdn tarpeisiin jarkevalla tavalla.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat keskeisessa roolissa korkea-asteen opintoihin ha-
keuduttaessa. Kiuruveden lukiossa tavoitellaan hyvia, opiskelijan oman tason mukai-
sia ylioppilastutkinnon arvosanoja.

Kiuruveden lukio pidetdan elinvoimaisena laadukkaalla opetuksella, kaupungin sisai-
selld ja seudullisella yhteistydlla. MAHIS-yhteisty6té jatketaan erityisesti YSAO:n
Hingunniemen yksikon ja YSAO:n ja SAKKY:n lisalmen yksikén kanssa. Kiuruveden
lukion markkinointia kehitetd&n edelleen ja tavoitteena on saada siihen vahvemmin
mukaan myds opiskelijoita.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Uuden lukion opetussuunnitelman valmistuminen on vuoden tarkein kehittamis-
kohde. Yllapitamalla laadukasta lukiokoulutusta mahdollistetaan opiskelijoille laaja
ylioppilastutkinto ja valmiudet korkeakouluopintoihin. Korkeakouluvalmiuksia kehite-
taan vahvistamalla yhteisty6ta yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Huo-
lehditaan riittdvasta resursoinnista MAHIS-yhteistyon jatkumiseksi. Kehitetddan myds
uuden lukiolain mukaisia kaytanteita.

Tulosalueen kaytt6talouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. LOPS 2021 uuden opetussuunnitelman valmistuminen.

2. Laadukkaiden ja opiskelijan osaamistasoa vastaavien YO-tulosten saavuttami-
nen.

3. Psyykkisesti, fyysisesti ja sosiaalisesti hyvinvoivan opiskelukulttuurin tukemi-
nen.
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TP2019 TA 2020 TA2021 TS2022 TS 2023
opiskelijat 131 131 125 125 125
MAHIS-opiskelijat | 12 11 11 12 12
aikuisopiskelijat 1 1 1 1 1
opetustunnit 8010 7762,5 7850 7850 7850

Opetustunnit: kurssit x 5 x opetusviikkojen maaralla.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2021

Lukion uuden opetussuunnitelman valmisteluty6 jai kevaalla 2020 koronakriisin jal-
koihin. Etaopetus tyollisti opettajia kaikissa Yl&a-Savon lukioissa, eika kokoontumisra-
joitusten vuoksi voitu mydskaan tavata yhteisissa tilaisuuksissa. Uusi opetussuunni-
telma on rutistettava valmiiksi kevaalla 2021.

Sahkoisten ylioppilaskirjoitusten seurauksena lukiossa on digiloikattu isoilla askelilla
viime vuosina. Digitaalinen opiskelu edellyttaa toimivaa oppimisymparistéa seka am-
mattitaitoisia opettajia, jotka ovat valmiita yhdistdm&én omassa pedagogiikassaan
seka asiaosaamisen etta digitaalisuuden.

Lukiossa jatketaan yhteistydta MAHIKSEN, Isoverstaan ja Tutorhousen kanssa ta-
loudellisten resurssien puitteissa. Yhteisty6ta tiivistetd&n myos yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen kanssa. Opiskelijoita kannustetaan valitsemaan avoimen yli-
opiston tai ammattikorkeakoulun opintoja, mikali ne eivat aiheuta kohtuutonta kuor-
maa opiskelijan lukujarjestykseen.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

310 LUKIOKOULUTUS TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tuloarviot ja maérarahat
Toimintatulot 62 138 50 082 85 652 85 652 39000 39000
Valmistus omaan kayttdén 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1226 648 -1211543 -1212 266 -1193 932 -1157 661 -1157 651
Toimintakate (Netto) -1164 511 -1161 461 -1126 614 -1108 280 -1118 661 -1118651
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 385 -2 850 -3292 -3292 -3292 -3292
Korko sitoutuneelle p&iomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -27418 -40 263 -62 739 -62 739 -62 739 -62 739
Tehtavan kokonaiskustannukset -1257 452 -1254 656 -1278 297 -1259 963 -1223 692 -1223 682
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KANSALAISOPISTO |

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Kansalaisopiston toiminnalla vahvistetaan vapaan sivistystyolain ja kehittamisohjel-
man mukaisesti kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia, hyvinvointia ja terveytta
seka kestavaa kehitysta. Kiuruveden kaupungin strategiassa 2018—-2021 yhtena
paékohtana on vetovoimainen maalaiskaupunki. Kansaisopiston toiminta tukee ta-
man saavuttamista ja lisaksi strategiassa olevaa kuntalaisten hyvinvoinnista huoleh-
timista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

Kiuruveden kansalaisopisto tekee aktiivista yhteisty6ta Yla-Savon ja Pohjois-Savon

kansalaisopistojen ja muiden toimijoiden kanssa hankerahoituksen saamiseksi opis-
ton kehittamistoimintaan. Etsitdan uusia keinoja kuntalaisten osallisuuden ja vaikut-

tamisen vahvistamiseen opiston toimintaan liittyen. Opiston kurssitarjonnan kohde-

ryhmé&markkinointia kehitetaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Kansalaisopistossa jarjestetaan lahella ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalaisten
tarpeita palvelevaa seka yksiloa ja yhteista kehittdvaa opetustoimintaa. Erityisend
painopisteend on PUHTI —hankkeen koulutusten jarjestdminen ja hankkeen tavoittei-
den saavuttaminen.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Koulutustarjontaa toteutetaan lahipalveluna ja etaopetusmahdollisuuksia hyo-
dynnetaan.

2. Tavoitteena on aktiivisesti tarjota mahdollisuuksia aikuisten perus- ja digitaito-
jen kehittdmiseen hankkeen avulla.

3.  PUHTI - puhtia tielle tydelamaan —hankkeen tavoitteena on tarjota koulutusta
tyottomille, ty6ttomyysuhan alla oleville ja erityisesti nuorille.

4.  Lasten kulttuurikerhotoimintaa pilotoidaan hankkeen avulla yhteisty6ssa kult-
tuuritoimen kanssa.

5.  Henkilostd saa valmiuksia kansainvélisen hankkeen kautta ja hyodyntaa sita
opetuksessa. (Korona tilanne vaikuttaa tavoitteen saavuttamiseen.)
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TP 2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

TUNNUSLUVUT

Kansalaisopisto

Opiskelijoita 1234 1300 1300 1300 1300
Opetustuntien lukumaara 7001 7200 7200 7200 7200
Taiteen perusopetuksen opiskeli- 11 20 20 20 20
joita

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

Kiuruveden kaupungin strategian 2018—-2021 mittarina kansalaisopiston toiminnan
arvioinnissa on opiskelijaméaara. Valtionosuus maaraytyy toteutuneiden opetustun-
tien perusteella. Kansalaisopisto myos arvioi toimintaansa ja arvioinnin pohjalta ke-
hittaa opetuksen laatua. Lukuvuoden 2021-2022 kurssitarjotin tehd&an kuntalaisten
toiveita kuunnellen monipuoliseksi ja kattavaksi. Opintoryhmat kaynnistetaan vain,
jos ilmoittautuneiden maara on riittava.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

320 KANSALAISOPISTO TP 2019 TA2020 LTK 2021 TA2021 TS 2022 TS 2023

Tuloarviot ja médrarahat

Toimintatulot 74375 61100 162 684 162 684 67000 67000
Valmistus omaan kdytt6on 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -487 052 -509 830 -571064 -585 044 -501 446 -501 446
Toimintakate (Netto) -412 677 -448 730 -408 380 -422 360 -434 446 -434 446

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -1587 -1587 -1587 -1587
Korko sitoutuneelle paéomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -19915 -17 297 -22301 -22 301 -22301 -22301

Tehtévén kokonaiskustannukset -506 967 -527 127 -594 952 -608 932 -525334 -525334
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SIVISTYSPALVELUT

Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden eldméan-
laajuiseen oppimiseen, itsensa monipuoliseen kehittdmiseen ja virkistaytymiseen
seka kulttuurin tuottamiseen seka kulttuuriperinteen vaalimiseen. Sivistyspalvelut
vastaavat osaltaan Kiuruveden vetovoimaisuudesta asuinpaikkana sekéa matkailu-
kohteena

Kirjasto-kulttuuritaloa kehitetdén siten, etta se on kaikille avoin tiedon, elinikéisen op-
pimisen ja elamysten keskus. Monipuolisella yhteistydlla mahdollistetaan toiminnan
laatu. Kirjasto tarjoaa perinteista ja digitaalista aineistoa. Kirjastopalveluissa painote-
taan muun muassa esteettémyytté ja ennakkoluulottomuutta.

Kulttuuritoiminnassa kaupungin asukkaille tarjotaan kulttuuritapahtumia seka aktivoi-
daan kaupunkilaisia tuottamaan ja kayttdmaan kulttuuripalveluja. Lisdksi huolehdi-
taan paikallisen perinteen sailyttdmisesta ja esilletuonnista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022—-2023

1. Huolehditaan paikallisen perinteen sailyttamisesta ja esilletuonnista

2. Kulttuuritalolla jarjestetdan mahdollisimman hyvin saavutettavaa ja monipuo-
lista toimintaa yhteistyssa eri tahojen kanssa.

3.  Kirjastossa tarjotaan asiakkaille monipuolinen aineistokokoelma seké tarjotaan
muita asiakkaiden tarpeista lahtevia palveluita.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Sivistyspalveluiden tulosalueen tehtdvana on vastata kokonaisuudesta, joka sisaltaa
kirjasto- ja kulttuuripalvelut sek& museon toiminnan.

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnassa pyritddn huomioimaan mahdollisimman monenlaiset
kavijaryhmat ja jarjestetadn heille tapahtumia ympari vuoden.

Museon kokoelmaa jarjestetddn ja huolletaan sekd museolla jarjestetaan tapahtumia
kesdaikaan.

Jatketaan tiivistd yhteistyota jarjestojen, l&ahikuntien sek& oman palvelukeskuksen
yksikdiden kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Kulttuuritoimen tavoitteena on pitdé kulttuuritoiminta eldvana sek& mahdollisim-
man monille kuntalaisille saavutettavana.
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2. Museon tavoitteena on sdilyttaa ja tuoda esille paikallista perinnetta erilaisin
nayttelyin ja tapahtumin.

3. Kirjastossa tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monen kuntalaisen saavu-
tettavissa olevaa palvelua.

TUNNUSLUVUT TP2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Musiikkioppilaitoksen opiskelijat 25 26 26 26 26
Museokéaynnit 666 700 700 700 700
Kulttuuritalo/kaynteja 22 491 23000 23 000 23 000 23 000
Kirjasto

Lainausten maara 133170 150000 140 000 140 000 140 000
Kayntikerrat 77 125 100000 80 000 80 000 80 000
Verkkokaynnit 26 445 23000 26 000 26 000 26 000

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2021

Museon kavijamaaran pitaminen edellisten vuosien tasolla edellyttdd kesan aukiolo-
ajan lisaksi erilaisten tapahtumien jarjestamista. Hyvarilan talon korjaussuunnitelman
tekoon haetaan avustusta.

Kulttuuritalon pitdminen elinvoimaisena tarvitsee vetovoimaisia tapahtumia ja yhteis-
tyota paikallisten jarjestdjen kanssa. Kulloinkin koronan vuoksi voimassa olevat rajoi-
tukset ja maaraykset vaikuttavat tapahtumien jarjestdmiseen. Kulttuuritalon kaytto-
maksuja korotetaan.

Kirjastossa pyritd&n huolehtimaan palvelun saavutettavuudesta. Tehtavia jarjestel-
l[&aan uudelleen henkilokunnan elakoitymisen jalkeen. Kirjastoautotoiminta lakkaute-
taan saastosyista. Toiminnan lakkauttamisen myo6ta myds lainausmaarat ja kavijat
laskevat jonkin verran.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

400 SIVISTYSPALVELUT TP 2019 TA2020 LTK 2021 TA2021 TS 2022 TS 2023

Tuloarviot ja méardrahat

Toimintatulot 54 972 67330 59 850 59 850 59 850 59 850
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -800 304 -833 156 -777 380 -776 518 -777 380 -777 380
Toimintakate (Netto) -745 331 -765 826 -717 530 -716 668 -717 530 -717 530

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -5 569 -11227 -9350 -9 350 -9350 -9350
Korko sitoutuneelle pd&omalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -23101 -30 983 -33 288 -33 288 -33 288 -33 288

Tehtévén kokonaiskustannukset -828 973 -875 366 -820 018 -819 156 -820 018 -820 018
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VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuuhenkil®d: Liikuntasihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Liikunta- ja nuorisopalvelujen paatehtavané on luoda edellytyksia vapaa-ajan vietta-
miselle turvallisessa ja miellyttavassa ymparistossé seka ohjata ja aktivoida kaiken-
ikaisia kaupunkilaisia vastuullisiksi ja itsenaisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa
suhteen. Tuetaan nuoria (17-25 v.) kokonaisvaltaisesti tyo- ja yksilovalmennuksen
sekd etsivan nuorisotydn keinain.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022—-2023

1. Mahdollistetaan kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lii-
kunta- ja nuorisoasioissa.

2.  Kehitetddn yhdessa uusia toiminta- ja yhteisty6tapoja tehostamaan liikkunta- ja
nuorisopalveluiden saavutettavuutta

3. Tehostetaan yhteistytta oppilaitosten kanssa mahdollisten koulupudokkaiden
ja syrjaytymisuhan alla olevien nuorien tueksi.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Vapaa-aikapalvelujen tulosalueen tehtavéna on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat
vapaa-ajan palvelut, jossa huomioidaan erityisesti nuoret ja ikdihmiset.

Kehitetdén uusia toimintatapoja liikunta- ja nuorisotilojen yhdessa tilojen kayttajien
kanssa ja pyritaan tehostamaan tilojen kayttda seka vahentamaan tiloista aiheutu-
neita kayttokustannuksia.

Uusilla toiminta- ja yhteisty6tavoilla pyritédn saamaan liikunta- ja nuorisopalveluiden
piiriin enemman Kiuruvetisia asukkaita ja liikuntapaikoille enemman kayttajia.

Kehitetdén nuorisopalvelujen ja koulujen valista yhteistyota ennaltaehkaisemaan
syrjaytymisté ja koulupudokkaita.

Tulosalueen kaytt6talouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1.  Etsivan nuorisoty6n ja Luotsi- nuorten tyépajan avulla pyritdan tukemaan
nuorta selviytymaan arjen asioissa yhteistyssé sidosryhmien kanssa.

2. Tehdaan yhteisty6ta eri hallintokuntien ja kolmannen sektorin kanssa liikunta-
ja nuorisotilojen kayton taloudellisesta tehostamisesta.

3. Markkinoidaan liikuntatilojen kayttémahdollisuuksia kuntalaisille.
4.  Tiivistetddn yhteistyota kansalaisopiston PUHTIA- hankkeen, Kiuruveden Ur-

heilijoiden kanssa alle 25-vuotiaiden tyottdmien nuorten aktivoimiseksi tyonha-
kuun ja muihin aktiivisiin toimenpiteisiin.
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TUNNUSLUVUT TP2019 | TA 2020 | TA 2021| TS 2022 | TS 2023

Uimahalli ja kuntosali, kdynteji 50 247 50 000 50 000 50 000 50 000
Jaahalli, kdyttotunnit 1602 1 600 1 600 1 600 1 600
Nuorisotalo, kdynteja 26 560 26 000 26 000 26 000 26 000
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 60 48 55 55 55
Nuorten tytpajan asiakkaat 48 45 45 45 45

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

kiinnittymisessa.

1.  Etsiva nuorisoty6 ja Luotsi nuorten tydpaja auttaa nuoria alueen palveluihin

2.  Etsivaa nuorisoty6ta suunnataan entista enemman ylékoululle ja Hingunnie-
meen. Tehostetaan Luotsi, huorten tydpajan toimintaa ja markkinointia (puu-
tyopaja, tekstiili- ja keittiopaja, auto- ja metallipaja).

3. Markkinoidaan aktiivisesti likunta- ja nuorisotilojen kayttdmahdollisuuksia.

4.  Kehitetdén ja tehostetaan digitaalisia palveluja ottaen huomioon liikunta- ja
nuorisopalvelujen eri-ikéiset kohderyhmat.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

450 VAPAA-AIKAPALVELUT

Tuloarviot ja maérarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kdyttodn
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle pagomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

TP 2019

427731
0

-1 669 087
-1 241355

-58 516
0
-35943

-1763 545

TA 2020

439 636

0
-1731103
-1291 467

-61 184
0
-51180

-1 843 467

LTK 2021

435069

0

-1638 168
-1203 099

-73 360
0
-56 902

-1768 430

TA2021

435 069

0

-1 644 545
-1209 476

-73 360
0
-56 902

-1774 807

TS 2022

435069

0

-1 668 527
-1233 458

-73 360
0
-56 902

-1798 789

TS 2023

435069

0

-1 668 527
-1233 458

-73 360
0
-56 902

-1798 789
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / TEKNINEN PALVELUKESKUS

Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja

Tulosalueet: Teknisen lautakunnan hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, kiinteistot,
vesi- ja viemarilaitos

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta turvaa kaupunkilaisten kuntatekniset palvelut lakien ja asetus-
ten mukaisesti. Viihtyvyytta edistetdaan sopusuhtaisen ja turvallisen kaupunkiraken-
teen suunnittelulla ja rakentamisella. Kaavoituksella ja ympariston yleisilmeen kehit-
tamisella tavoitellaan viihtyis&a ja luonnonlaheistd asumista. Kuntalaisten vesihuolto-
ja liikennepalvelut seka kaupungin kiinteistbomaisuus turvataan rakennus- ja perus-
korjaustoiminnoin.

Tulosalueet: Hallinto, Rakennusvalvonta, Tiet ja alueet, Kiinteistot, Vesihuolto.

Pelastustoimen palveluiden tuottamisesta vastaa Pohjois-Savon aluepelastuslaitos
ja ymparistonsuojelun palveluista Yla-Savon SOTE — kuntayhtyma.

HALLINTO TEKNINEN PALVELUKESKUS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen palvelukeskuksen hallinto huolehtii teknisen lautakunnan toimialaan kuulu-
vien asioiden valmistelu- ja taytantddnpanotehtavista, keskitetysti palvelukeskuksen
tulosalueiden toimisto- ja tukipalveluista seka monipuolisesta ja sujuvasta asiakas-
palvelusta. Hallinto mahdollistaa teknisen lautakunnan, sen jaostojen, toimintayksi-
koiden, viranhaltijoiden ja tyontekijéiden sujuvan ja tehokkaan tydskentelyn. Hallinto
luo osaltaan edellytykset kaupungin yleispalvelukeskuksen ja muun organisaation
tulokselliselle toiminnalle ja tukee niita.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022—-2023

1. Saanndllinen johtoryhma- ja lautakuntatydskentely
2. Jatkuvat ja laheiset yhteydet muihin hallintokuntiin

3. Henkildston tytssa jaksamista tuetaan; koulutus, kehityskeskustelut, resurssit
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Hallinto — tulosalue jarjestaa ja tuottaa palvelukeskuksen tulosalueiden toimisto- ja
tukipalvelut mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvat hallin-
nolliset tehtavat. Hyva ja sujuva yhteistyd muiden hallintokuntien kanssa tukee kaik-
kien osapuolten tuloksellisuutta. Joka toinen viikko laadittavat tyotunti-ilmoitukset
seka vesi- ja yleislaskutuksen menestyksellinen hoitaminen vaativat paljon tydaikaa.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Niistd muiden palvelukeskusten hankkeista, joissa tekninen palvelukeskus on
osallinen, laaditaan vuoden alussa toteuttamisaikataulu ja todetaan vastuuhen-
kilot.

2.  Vesi- jayleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot.

3.  Tuetaan henkilostoresursseja esimerkiksi kayttamalla sesonkiluonteisesti tila-
paisia opiskelijoita tai tytharjoittelijoita.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

Tavoiteltavien hankkeiden tulee olla hyvin suunniteltuja ja toteutettuja. Maksutuotto-
jen kerdamiseen liittyy haasteita ja epavarmuustekijoitd. Henkildstdn tydmaaran ja
tydssa jaksamisen tulee olla tasapainossa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

600 HALLINTO TEKPA TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 TS 2022 TS 2023

Tuloarviot ja médrarahat

Toimintatulot 522 850 27798 27798 27798 27798
Valmistus omaan kdytt6on 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -953 720 -1065 827 -1017 636 -1015 805 -1017 636 -1017 636
Toimintakate (Netto) -953 198 -1064 977 -989 838 -988 007 -989 838 -989 838

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4 608 -12 639 -6 342 -6 342 -6 342 -6 342

Tehtavin kokonaiskustannukset -958 328 -1 078 466 -1023 978 -1022 147 -1023 978 -1023 978
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RAKENNUSVALVONTA

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii maankaytto- ja rakennuslain
mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on luoda terveelli-
nen, turvallinen ja viihtyisa elinymparistoé edistamalla hyvaéa rakennustapaa seka val-
vomalla rakennustoimintaa ja rakennettua ympéristoa kaupungissa. Jaoston alainen
rakennusvalvonta huolehtii maankaytto- ja rakennuslain mukaisten lupien myoéntami-
sesta seka niihin liittyvista katselmuksista ja tarkastuksista. Rakennusvalvonta huo-
lehtii my6s rakentamisen yleisesta neuvonnasta kestavan kehityksen mukaisesti.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022—-2023

1. Kasitellddn lupahakemuksia ja mydnnetaan rakennus-, toimenpide- ja purka-
mislupia seké kasitelladn rakentamis- ja purkamisilmoituksia maankaytto- ja ra-
kennuslain ja -asetuksen seka muiden rakentamismaéaraysten mukaisesti.

2.  Neuvotaan ja opastetaan rakennushankkeeseen ryhtyvia siten, etta he tiedos-
tavat hyvan suunnittelun merkityksen ja edellytetaan, ettéa rakennussuunnitel-
mien laatijat ja tyonjohtajat ovat ammattitaitoisia. Vaaditaan tarpeen mukaan
erityissuunnitelmia ja valvotaan suunnitelmien toteutumista tydmaalla. Tarpeen
mukaan pidettavissa aloituskokouksissa rakennushankkeeseen ryhtyvélle pai-
notetaan tdman vastuun ja velvollisuuksien tuntemista, jotta rakentamisen riskit
voidaan minimoida ja samalla varmistua rakentamisen laadusta.

3. Vaaditaan, etté vastaavat tydnjohtajat suorittavat rakennusluvan mukaiset teh-
tavat ja tarkastukset. Lisaksi rakennustarkastaja suorittaa rakennustyon aikai-
sia katselmuksia mydnnetyn luvan mukaisesti seka pistokoeluontoisesti.

4.  Valvotaan, etta rakennuskanta ymparistdineen pidetaan rakennusluvan ja kaa-
van mukaisessa kunnossa.

5.  Annetaan yleista rakentamisneuvontaa muiden téiden ohella maankaytt6- ja
rakennuslain mukaisesti.

6. Tuotetaan rakennushanketietoja rakennus- ja huoneistorekisteriin seka yllapi-
detaan rakennuslupa-arkistoa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka edistaa hyvaa rakennustapaa, tur-
vallisen, terveellisen ja viihtyisan rakennetun ympariston toteutumista seka tasok-
kaan ja omaleimaisen kuntakuvan sailymistéa ja kehittymista. Rakennusvalvonta huo-
lehtii my6s edellda mainittuihin lupiin kuuluvista arkisto-, rekisteri- ja tietopalveluista.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kaupungin rakennetun ympariston turvallisuus,
terveellisyys, kauneus ja kestavyys seka tarkoituksenmukaisen lopputuloksen toteu-
tuminen, jolla taataan myos kayttgjan tyytyvaisyys.




Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021
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1. Lupien kasittelyaika pidetaan kohtuullisena.

2. Rakennetun ymparistdn katselmuksia tehdaan yhteydenottojen ja muun katsel-
mustoiminnan yhteydessa erityisesti keskusta-alueella viihtyvyyden ja maise-
makuvan parantamiseksi.

3. Yla-Savon rakennusvalvontojen yhteistyota jatketaan muun muassa lakitulkin-
tojen, toimintakaytéantojen ja asiakirjojen yhtenaistamiseksi. Sahkoisen Lupa-
piste - asiointipalvelun kayttéa pyritdan lisaamaan.

TUNNUSLUVUT TP 2019] TA 2020 TA 2021 TS 2022| TA 2023
Myonnettyjen lupien maara (kpl)

Rakennusluvat 55 80 55 80 80
Toimenpideluvat 28 25 28 25 25
Rakentamisilmoitukset 30 40 30 40 40

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2021

Rakentamisen arvioidaan yleisesti jatkuvan ja rakennus- ja muiden lupien lukumaa-
ran pysyvan nykyisella tasolla. Siihen liittyy kuitenkin paljon epavarmuustekijoita
muun muassa koronatilanteen kehittyminen.

Nain ollen rakennusvalvonnan tulosalueen tuloja on korotettu vain hieman ensi vuo-
delle annetun talousarvioraamin mukaisesti. My6s rakennusvalvonnan maksutaksoja
tarkistetaan tarvittaessa ensi vuodelle. Myds tulosalueen niitd toimintamenoja, joihin
pystytdan vaikuttamaan, on pyritty vdhentamé&an annetun talousarvioraamin mukai-
sesti.

Tulosalueen ylipgatadan melko vahaisten menojen jokavuotinen karsiminen tulee ensi
vuonna vaikuttamaan jo huomattavasti koko yksikén toimintamahdollisuuksiin ja
mahdollisesti joitakin toimintoja joudutaan supistamaan tai jattamaan kokonaan teke-
matta.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

620 RAKENNUSVALVONTA TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tuloarviot ja médrarahat
Toimintatulot 53473 67 500 67 700 67 700 67 700 67 700
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -134 860 -159 402 -162 713 -162 302 -162 713 -162 713
Toimintakate (Netto) -81 388 -91 902 -95 013 -94 602 -95 013 95013
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 -9.000 -3 600 -3 600 -3 600 -3 600
Korko sitoutuneelle pd&omalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -5 864 -8 034 21178 21178 21178 21178
Tehtévan kokonaiskustannukset -140 724 -176 436 -187 491 -187 080 -187 491 -187 491
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TIET JA ALUEET

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Tiet ja alueet - tulosalueen tehtavana on huolehtia kaupungin rakennetun ymparistén

ja luonnonymparistdn kehittdmisesté ja kunnossapidosta siten, etta se tarjoaa toimi-
van, turvallisen ja viihtyisan elin- ja asuinympariston seka tasapuoliset liikkumisolo-
suhteet koko kunnan alueella.

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualue huolehtii maankayton suunnittelusta, paikkatie-

tojarjestelmasta ja mittaustoimesta.

Liikennevaylat ja alueet - vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden liikennevaylien

seka yleisten alueiden rakentamisesta ja yllapidosta. Vastuualueen tehtaviin kuulu-
vat myos yksityistiehallinto ja kaupungin maa- ja metséatilojen hoito.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

1.

Asemakaavaa saneerataan paivitetyn taajaman osayleiskaavan pohjalta. Van-
han meijerin alueelle suunnitellaan uusi asuinkortteli. Yl&-Savon paikkatietopal-
velulle etsitddn uusi ratkaisumalli yhteistytssa Yla-Savon kuntien kanssa. Ny-
kyisin kaytdssa oleva korkeusjarjestelma N60 muutetaan julkisen hallinnon
suositusten (JHS 163) mukaiseen korkeusjarjestelmaan N2000.

Liikennevaylien kunnossapidolla turvataan ensisijaisesti katujen ja kevyen lii-
kenteen vaylien paivittdinen liikennditavyys ja luodaan edellytykset turvalliselle
likkumiselle taajama-alueella. Painotus on talvikunnossapidon kehittdmisessa.
Kesékunnossapidossa paapaino on yleisten alueiden ja vaylien vierialueiden
kunnossapitoluokituksen ja hoito-ohjelman tarkistamisessa seka sen pohjalta
tehtavissa toimintamallin ja toteutustavan muutoksissa.

Taajaman kokoojavaylien ja asuntokatujen perusparantamista jatketaan. Paa-
paino on kevyen liikenteen turvallisuutta ja sujuvuutta parantavilla katuosuuk-
silla. Hankkeet sovitetaan yhteen vesi- ja viemariverkoston saneerauksen
kanssa. Suunnitelmakauden paékohteena on Niemistenkadun saneeraus va-
lilla Hovintie-Turvetie. Kaikissa parannettavissa kohteissa uusitaan katuvalais-
tus kokonaan ja muun valoverkon saneeraustyota tehdaan vuosittain aluekoko-
naisuus kerrallaan. Raskaamman peruskorjaustyon rinnalla tehdaan liikenne-
turvallisuussuunnitelman pohjalta koko katuverkkoa koskevia toimenpiteitd, ku-
ten esimerkiksi ajoreittimuutoksia ja likennemerkkijarjestelyja seka ajohidas-
teita ja kevyen liikenteen esteettémyytta parantavia korjauksia.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Asemakaavan muutoksia laaditaan maankaytén ohjaustarpeen ja kaynnistyvien
hankkeiden mukaan. Taajaman ja haja-asutusalueen opaskartta paivitetdan vastaa-
maan nykytilannetta. Seudullinen paikkatietopalvelu tuottaa monipuolista ja ajanta-
saista paikkatietoa viranomaisten, suunnittelun, valmistelun ja paatbksenteon tarpei-
siin.

Vuonna 2017 tehtyja talvikunnossapitosopimuksia kaupungin yllapitamille liikenne-
vaylille- ja alueille seka kiinteistoille jatketaan talvikaudelle 2020-2021. Nykyisia lah-
totasoja tarkastellaan ja muutetaan mikali se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.
Talvikaudelle 2021-2022 talvikunnossapitoalueet ja —vastuut suunnitellaan saatujen
kokemuksien pohjalta uudelleen ja kilpailutetaan. Lumensiirrosta aiheutuvia kustan-
nuksia pyritédan hillitsemaan siten, etta tyéhon osallistuu tarkoituksenmukaisin ka-
lusto mahdollisimman tehokkaasti.

Vuonna 2020 aloitettu Ahonpaantien perusparannus tehdaan loppuun eika uusia ko-
koojakatuluokan perusparannuksia aloiteta. Harjukadun alkuosa saneerataan huo-
nokuntoisimmalta osalta.

Puistojen ja katuviheralueiden yleisilme pidetaan siistina, huomioiden kuitenkin mah-
dolliset kunnossapitoluokitusten laskut. Huonokuntoisia leikkivalineita, puita ja istu-
tuksia joudutaan uusimaan ja vieraslajien torjuntaochjelmaa kehitetdén vuosittain.
Taimikoiden ja nuorten metsien hoitoa tehdaan metsanhoitosuunnitelman mukai-
sesti.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Bossilan asemakaavan muutos viedaéan loppuun ja uusia muutoksia aloitetaan,
mikali tarvetta niille ilmenee.

2.  Liikennevaylien talvikunnossapitoalueet ja lahtétasot suunnitellaan uudestaan
ja kilpailutetaan talvikaudelle 2021-2022.

3. Ahonpaantien perusparannushanke rakennetaan valmiiksi sek& huonokuntoi-
simpia asfalttipaallysteita uusitaan. Harjukadun alkuosa saneerataan huono-
kuntoisimmalta osalta.

4.  Viheralueiden hoitovastuualueita sek& kaluston kaytt6a tarkennetaan tarkoituk-
senmukaisemmiksi yhdessa kiinteistot- tulosalueen seka liikuntatoimen
kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

Bdssilan asemakaavan muutos viedaan loppuun ja uusia muutoksia aloitetaan, mi-
kali tarvetta niille ilmenee.

Paikkatietopalvelua kehitetdan keskeisena suunnittelun, lupakasittelyn ja maasto-
tydskentelyn valineena.

Talvikunnossapito muodostaa liikennevaylien yllapidon suurimman menoeran. Lii-
kennevaylien talvikunnossapidossa on tarkeda 16ytaa tasapaino pakollisten ja toivot-
tujen téiden valilla. Talvikunnossapidon hoitomallia ja ohjausta kehitetaan jatkuvasti.
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My6s omana tyona tehtavien tdiden osuutta tarkastellaan vuosittain ja se antaa
suuntaviivat kaupungin oman toiminnan ja kaluston kehittdmiselle.

Kokoojakatujen perusparannushankkeet ja niiden yhteydessa rakennettavat uudet
jalankulku- ja pyoratiet ovat likkumisen ja likenneturvallisuuden kannalta pakollisia
ja luovat pohjan myds vanhojen asuinalueiden viihtyisyyden parantamiselle ja osal-
taan houkuttelevat vanhan rakennuskannan kunnostamiseen tai uudisrakentami-
seen alueelle. Kunnossapitokuluissa se nakyy alkuvaiheessa lahinna kesakunnossa-
pidon kulujen alenemisena. Vastaavasti talviaikaan kevyen liikenteen vaylan kun-
nossapito ja lumenajo tuovat lisdakustannuksia.

Yksityistiet

o Kayttotalous: Maararahavaraus kunnossapitoavustuksiin 135.000 euroa. Uuden
yksityistielain mukaan kunta ei saa enda avustaa yksityistieta, ellei siihen ole pe-

rustettu tiekuntaa.

¢ Investoinnit: M&ararahavaraus 60.000 euroa, joka kaytetaan ensisijaisesti valtion-
avustuskelpoisten yksityisteiden perusparannushankkeiden kuntaosuuteen (15-30
%). Osa maararahasta voidaan yhteisesti hyvaksytyn ohjeistuksen pohjalta kayttaa
kunnossapitoavustuksena.

TUNNULUVUT TP 2019| TA 2020 TA 2021| TS 2022 TS 2023
Tiet ja alueet

Asemakaavat, ha 584 584 584 584 584
Kunnossapidettavat kadut, tiet,

vaylat, km| 59 59 59 59 59
Avustettavat yksityistiet, km 371 371 368 368 368
Puistot ja yleiset alueet, ha 89 89 89 89 89
Peltopinta-ala 90 90 87 87 87
Metséapinta-ala 819 819 504 504 504
Vuokralle annetut alueet, ha 112 112 111 111 111
Konekeskuksen kayttétunnit, Ikm 3305 3 300 3 305 3305 3 305

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

630 TIET JA ALUEET

Tuloarviot ja médrarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kéyttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle p&&omalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2019

510231
17 493

-1 347 944
-820 220

-135 057
0
-50 949

-2 133950

TA 2020

411 066
17000
-1258 259
-830 193

-746 196
0
-69 075

-2 073530

LTK 2021

376 000
17000
-1156 839
-763 839

-744 895
0
-117 382

-2019 116

TA 2021

376 000
17000
-1155818
-762 818

-744 895
0
-117 382

-2 018 095

TS 2022

376 000
17000
-1156 839
-763 839

-744 895
0
-117 382

-2019 116

TS 2023

376 000
17000
-1156 839
-763 839

-744 895
0
-117 382

-2019 116
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KIINTEISTOT

Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikko

Tulosalueen toimintastrategia

Kiinteist6t pidetddn kunnossa ja ennakoidaan eri rakennusten kayttgjien tarpeet
kayttbasteen mukaisiksi.

Kunnostus ja korjaustyot tehdéén ostopalveluna. Palvelun tuottajat valitaan vuositar-
jousten perusteella. Isommat kohteet kilpailutetaan erikseen. Rakennusinvestointien
suunnittelu kilpailutetaan ja ostetaan ulkopuoliselta konsultilta. Rakennuttaminen
hoidetaan omana tyoéna. Osa tydmaanvalvonnasta ostetaan suunnittelijoilta tai ra-
kennuskonsulteilta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

1. Rakennusten kayttdaste pidetddn mahdollisimman korkeana. Kayttamattomista
kiinteistdista luovutaan myymalla tai purkamalla. Purkutyot tehdaan talousar-
vion sallimissa rajoissa.

2. Kiinteistojen yllapitokustannukset pidetddn mahdollisimman alhaalla, turvalli-
suudesta ja terveellisyydesta tinkimattd. Kustannusten kertymista seurataan
kirjanpito-ohjelmien avulla.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

1. Jatketaan Virranrannan peruskorjausta.
2.  Huolletaan ja yllapidetaan toiminnassa olevat kiinteisttt

3.  Toteutetaan valtuuston paattamat rakennusinvestointikohteet

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Kiinteistdjen yllapitokulut ja — tuotot pidetdan tasapainossa

2. Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetddn tehokkaassa kaytossa.
Tyhjista ja tarpeettomista kiinteistdista luovutaan. Tyhjat kiinteistot myydaan
julkisella tarjouskilpailulla. Huonokuntoiset rakennukset puretaan valtuuston
vahvistaman talousarvion puitteissa. Hyvana kayttdasteena pidetaan 90-100
%

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

Kaupungin rakennuksiin on kertynyt paljon korjausvelkaa. Suuri osa rakennuksista
on kayttéikansa paassa ja vaatisivat mittavia korjaustoimenpiteita tai uudelleen ra-
kentamista.
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Rakennustotiden valvontaa ostetaan suunnittelijoilta, joilla tulee olla kyllin hyvat tiedot
ja resurssit alansa suunnittelusta ja tydmaan valvonnasta. Kaupungin vakituisessa
henkildsttssa ei ole riittéavasti resursseja tydmaiden valvontaan. Isommille ja vaati-
vimmilla tydmaille palkataan paikallisvalvoja, joka ehtii paneutua perusteellisesti
suunnitelmiin ja tydmaan toteutuksen seurantaan.

Energiasaastdihin vaikuttaa kaikkien kiinteiston kayttdjien toiminta, vaatimukset ja
kayttdtottumukset. Kiinteistohuoltohenkildstolla on melko pienet mahdollisuudet
tehd& energiaa saastavia toimenpiteitd, jollei muu henkildsto ole siind mukana.
Esim. vaatimus ilmastoinnin pitdmiseksi taydella teholla 24/7 toiminnassa, lisaa
energiankulutusta n. 25 %.

Korjauskohteista ei aina voida tehda tarkkoja kustannusarvioita. Rakenteita avatta-
essa loytyy viallisia rakenteita ja haitta-aineita, kuten asbestia sisaltavia materiaa-
leja. Haitta-aineiden siséltavien materiaalien purkamiseen vaaditaan purkajalta asi-
anmukainen koulutus ja patevyystodistus. Korjaaminen on kuitenkin taloudellisem-
paa silloin, kun korjattavat rakenteet ovat viela esilla. Korjauskohteiden yllattavyys
tuo epavarmuutta talousarvion toteutumiseen.

Kaupungin ja Soten sisdilmatyéryhmat ovat hyvana apuna sisailmaongelmien kartoi-
tuksessa, tilojen katdsta ja korjauksesta paatettaessa. Sisailmaongelmat voivat ai-
heuttaa yllattavia ja mittavia korjaustoimenpiteitd, jota ei voida ennakoida. Osa hen-
kilbkunnasta reagoi hyvinkin herkasti pieniinkin sisailmapuutteisiin. Tallaisia henki-
[6ita tulisi kyeta siirtdmaan toisiin tyotiloihin, ennekuin aloitetaan mittavia korjaustoi-
menpiteita. Jopa tieto siitd, ettéa rakennuksessa on ollut joskus siséilmahaitta, vaikka
ne olisi asianmukaisesti korjattu, aiheuttaa aina silloin talloin epdilysta tilojen kaytta-
jissa rakenteiden ja rakennuksen terveellisyydesta ja turvallisuudesta.

TUNNUSLUVUT TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kiinteistot |

Kiinteistdjen lukumaara 35 35 35 35 35
Rakennuksien lukumaara 63 63 63 63 63
Huoneistoala, m2 57 289 56 031 57 289 57 289 57 289

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

650 KIINTEISTOT TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tuloarviot ja mééréarahat
Toimintatulot 5446 016 5466 760 5421 449 5421 449 5421 449 5421 449
Valmistus omaan kéyttdon 46 636 55 000 55 000 55 000 55000 55000
Toimintamenot -3.308 507 -3189 837 -3181114 -3178272 -3181113 -3181113
Toimintakate (Netto) 2184144 2331923 2295335 2298177 2295 336 2295 336
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1640 437 -1 657 565 -1675847 -1675 847 -1655701 -1655701
Korko sitoutuneelle p&aomalle -354 558 -350 209 -341 250 -341 250 -341 250 -341 250
Muut laskennalliset kustannukset -99 193 -133829 -166 673 -166 673 -166 673 -166 673
Tehtavan kokonaiskustannukset -5 402 696 -5331 440 -5 364 884 -5 362 042 5344 737 5344737
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VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Vesihuoltolaitos jakaa puhdasta talousvetta asiakkailleen seka vastaanottaa ja kasit-
telee asiakkaidensa jatevedet yllapitamalla, saneeraamalla ja rakentamalla verkosto-
jaan seka niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia. Tukkuvesiyhtion toi-
mintaa tuetaan mahdollisuuksien mukaan mm. tarjoamalla yhtion verkostoon kohdis-
tuvia kunnossapitopalveluja laskutustyéna.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2023

1. Vuotovesien vahentamistoimenpiteitd jatketaan niiltd osin kuin ne ovat
25.1.2016 paivitetyn vuotovesiselvityksen seka siihen liittyvan toimenpideohjel-
man mukaisesti viela tekematta.

2. Varmistetaan, etta jatevesipuhdistamon 2. vaiheen saneerausurakka valmistuu
vuonna 2021 niin ajoissa, etta laitoksen saneerauksen jalkeiselle kayttoon-
otolle ja sisdanajolle jaa riittavasti aikaa.

3. Vesilaitoksen investointiosassa varaudutaan vesimittarien vaihtamiseen noin
200 kulutuspisteessa vuosittain, jolloin korjausvelkaa ei paése syntymaan.

4.  Vesihuoltolaitoksen tiedonsiirron kehittdminen (automaation modernisointi)
saatetaan loppuun vuonna 2017 laaditun suunnitelman mukaisesti.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2021

Ymparistolupa Kuorevirran jatevesipuhdistamon purkupaikan pysyttamisesta nykyi-
sella paikallaan Lapinsaaren pohjoispuolella, puhdistamon toiminnan tehostamisesta
ja jatevesien vaikutusalueen virtausolosuhteiden parantamisesta on saatu
21.4.2020.

Lupaehtojen mukaan ammoniumtypen poistotehon tulee vahintd&n 80 % 1.1.2022 ja
jatevedenpuhdistamon toinen vaihe on tehtéva ja otettava kayttoén 31.12.2021 men-
nessa.

Jatevedenpuhdistamon saneerausurakat on kilpailutettu ja kaynnissa. Sen kokonais-
kulu on arviolta 3 miljoonaa euroa, josta 1,5 miljoonaa kohdentuu vuodelle 2021.
Purkupaikkaan liittyvat kunnostustyo6t ajoittuvat vuodelle 2022 ja niiden arvioitu kulu
on 300.000 euroa.

Viemariverkoston vuotovesia tulee pienentdd suunnitelmallisesti ja lupap&attksen
mukaisesti.
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VESIMAKSUTAKSA 1.1.2018 lukien (tekninen lautakunta 17.10.2017):
Kayttdémaksu on 1,56 €/m3 (alv 0 %) eli 1,93 €/m3 (alv 24 %).

Mittarikohtainen perusmaksu:

Mittarikoko Kerroin | Perusmaksu € / vuosi
alv 0 % alv 24 %
15-20 mm 44 68,64 85,11
25-30 mm 250 390,00 483,60
40 mm 600 936,00 1 160,64
50 mm 1800 2 808,00 3481,92
280 mm 2000 3 120,00 3 868,80

JATEVESIMAKSUTAKSA 1.1.2020 lukien (tekninen lautakunta 8.10.2019):
Kayttémaksu on 1,98 €/m3 (alv 0 %) eli 2,45 €/m3 (alv 24 %).

Liittymismaksu on 1,25 € (alv 0 %) eli 1,55 € (alv 24 %) rakennuksen kerrosalan ja ra-
kennuspaikan pinta-alan yhteenlaskettua taytta neliometrid kohden. Liittymismaksun
maara riippuu kuitenkin rakennuksen tontin ja pinta-alojen suhteesta toisiinsa seké
mahdollisesta myohemmasta lisarakentamisesta.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Saatetaan loppuun jatevesipuhdistamon 2. vaiheen saneeraus siten, etta kayt-
téonotot ja sisdanajot saadaan tehtyd vuoden 2021 aikana.

2. Jatevesiviemareita saneerataan noudattaen paasaantdisesti vuonna 2016 laa-
ditun saneeraus- ja toimenpideohjelmaa. Saneeraustoimia suoritetaan katujen
perusparannushankkeisiin sovittaen kaytettavissa olevan maararahan puit-
teissa.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2021

Jatevedenpuhdistamon 2. vaiheen saneerauksessa rakennetaan toinen jalkiselkey-
tysallas, tehdaan puhdistamon rakenteellinen saneeraus sekéa koneiston ja s&dhko-,
automaatio- ja instrumentointijarjestelman saneeraus. Samassa yhteydessa tehdaan
my0s uusi valvomo- ja sosiaalitilarakennus. Muutokset kayttotaloudessa ovat positii-
visia, tosin pienia. Merkittdvin muutos on puhdistustuloksen paraneminen seka var-
muus siita, ettéd asetetut parametrivaatimukset tayttyvat lupaehtojen mukaisesti.

Vuotovesia on jarjestelmallisesti vahennetty vuotovesiselvitysten mukaisesti jo yli 20
vuoden ajan. Silti vuotovesien osuus on pitkaan ollut 40-50 % kokonaisvirtaamasta.
Verkoston saneerausvelka on kasvanut. Vuoto- ja hulevedet haittaavat puhdistamon
prosessitoimintaa pienentden puhdistustulosta eika niiden pumppaaminen jateveden
mukana ole kustannussyista jarkevaa.

Vuoto- ja hulevesien mé&aran tulisi olla mahdollisimman pieni; niiden osuus kokonais-
virtaamasta saisi olla enintdan noin 30 %. Vuotovesisuunnitelma ja siita johdettu toi-
menpideohjelma aikatauluineen valmistui 25.1.2016 ja se on toimeenpantu vuosina
2016-2020. Kuitenkin vuovesisuunnitelman mukaisia korjauskohteita on viela jaljella
ja niitd tulee tehda myds vuosina 2021-2022. Vuotovesisuunnitelma tulee paivittaa
vuonna 2022.
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Vesihuoltolaitos on investoinut suunnitelman mukaisesti vuotovesien vahentamiseen
noin 300.000 euroa vuosittain vuosina 2016-2020. Jotta vuonna 2016 vuotovesi-
suunnitelman esiin nostamat kohteet saadaan saneerattua, on syyta vuosina 2021—
2022 varautua saneerauksiin 200.000 eurolla vuosittain, jonka jalkeen vuotovesi-
suunnitelman paivitys antaa suuntaviivat tulevien vuosien saneerauksille. Jarjestel-
mallisen tyon tulokset alkavat nakya, silla vuotovesien maéara vuonna 2018 oli 35,9

%.
TUNNUSLUVUT TP2019] TA2020 TA2021f TS2022| TS2023
Vesi- ja viemérilaitos
Myyty vesimaard, m3 703 980 658 000 704 000 704 000 704 000
Vesijohtoa, m 457 195 457200 465000 465000 457 200
Kulutuspaikkojen Ikm (vesi) 2863 2890 2875 2890 2890
Laskutettu jatevesimaéra, m3 221202 220 100 221000 221000 221000
Jatevesivieméria, m 42008 42100 42 335 42 335 42 335
Sadevesivieméri, m 21944 21679 22525 22525 22525
Sekaviemarid, m 9246 9670 9050 9050 9050
Kulutuspaikkojen Ikm (jétevesi) 1094 1118 1093 1093 1093
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON TULOSLASKELMA,
RAHOITUSLASKELMA JA INVESTOINTIOSA
TP-2019  TA-2020 LTK2021 TA 2021 Muutos TS2022  TS2023
TULOSLASKELMA %
Liikevaihto 1915778 1945770 1922620 1922620 -1,2 1922620 1922620
Valmistus omaan kayttoon 14812 14 800 14800 14 800 0,0 14800 14 800
Liiketoiminnan muut tuotot 798 0 0 0 0,0 0 0
Muut tuet ja avustukset 2171 1000 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -698 241 720318 -740034 -740 034 2,7 -740034 -740034
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -495 855 -510 990 -498 430 -498 430 25 -498 430 -498 430
Palvelujen ostot -202 386 -209 328 -241 604 -241 604 154 -241 604 -241 604
Henkilostokulut -338417 -308 620 -311735 -311 263 09 -311735 -311735
Palkat ja palkkiot -274 229 -244 251 -247 666 -247 666 14 -247 666 -247 666
Henkildsivukulut -64 187 -64 369 -64 069 -63597 -1,2 -64 069 -64 069
Elékekulut -56 376 -51937 -53501 -53029 2,1 -53501 -53501
Muut henkildsivukulut -71812 -12432 -10 568 -10 568 -15,0 -10 568 -10568
Poistot ja arvonalentumiset -507 073 -569 034 -554 379 -554 379 -2,6 -651 089 -651089
Suunnitelman mukaiset poistot -507 073 -569 034 554 379 -554 379 2,6 554 379 554 379
Liiketoiminnan muut kulut -37123 -46 676 -40 824 -40 824 -125 -40 824 -40 824
Liikeylijaama 352705 316922 290448 2909207 82 193738 193738
Rahoitustuotot ja -kulut -187020 -188066  -190 266 -188 066 0,0 -188 066 -188 066
Muut rahoitustuotot 3246 2200 0 2200 0,0 2200 2200
Muun taseyks.korv.peruspadomasta -190 266 -190 266 -190 266 -190 266 0,0 -190 266 -190 266
Ylijadma ennen varauksia 165 686 128 856 100 182 1028547 20,2 5672 5672
Poistoeron liséys (-) tai vdhennys (+) 1667 1667 10 000 10 000
Tilikauden ylijaamé/alijaama 165686 128856 101 849 1045217 -189 15672 15672



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama(-alijadmé)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot
Toiminnan ja inwvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
INVESTOINTIOSA

Vesi- javiemarilaitos

Vesilinjat ja vesihuolto
Vesihuollon suunnittelu
Koivujarven vesihuolto
Salmijarven vesilinja

Pohjoisosan paineenkorotusasema
Jatevesiviemarit

Sadevesiviemérit

Jv-purkuputken virtausolosuhteet
Jatevesipumppaamojen kunnostus
Taloliittyméat

Vesiverkoston saneeraus vuosittair
Vesimittareiden uusiminen
Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Vesitornin korjaustyot
Jétevedenpuhdistamon koneet
Vesihuoltoavustukset
Vuotovesiselvityksen paivitys
W-laitos tiedonsiirron kehittdminer
Vesihuollon koneet, menot
Vesihuollon koneet, tulot

Vesi- javiemarilaitos, menot yhtee'r
Vesi- javiemarilaitos, tulot yhteen:

TP2019 TA2020 LTK2021

352705

507073

-187020 -
-798

550463 -2
798

316 922 290 448
569 034 554379
188066  -190 266

035000 -1965000

122296 -1337110 -1310439 -1307767"

1

-17 367

919 625

-124024  -582515 1310439

19 096

0
TP 2019

-4 862
-27 299

-253 591
-30 009

-21 396
61274
-14 988
-20 096
-84 738

-1292

-20 806
-10112
798

-550 463
798

0 0
TA 2020

-15000
-40 000

-300 000
-30 000

-15 000
-60 000
-20 000
-20 000
-1.500 000

-15000
-10 000

-10 000

-2 035000
0

-122296 1337110 1310439 1307767"

TA2020 MUUOS o000
290 920 82 193738
554 379 26 651089
-188.066 00  -183066
1965 000 34 725000
22 -68239
1307767 68 239
22 68239
0 0 0
TA 2021 TS 2022
-15000 -30 000
-30 000
-30 000
-200 000 -200 000
-30 000 -30 000
-200 000
-15000 -20 000
-60 000 -60 000
-20 000 -50 000
-20 000 -30 000
-1 500 000
-30 000
-25 000 -25 000
-10 000 -10 000
-10 000 -40 000
1965000  -725000
0 0
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TS 2023

193738
651089
-188 066

-585 000

71761

-711761
-711761

0
TS 2023

-30 000

-200 000
-30 000
-100 000
-25000
-60 000
-50 000
-30 000

-10 000

-10 000

-40000

-585 000
0
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LASKENNALLISESTI ERIYTETTY HULEVEDEN VIEMAROINTI

TULOSLASKELMA (sisaltad ulkoiset ja siséiset erat)
TP2019 TA2020 LTK2021  TA2021 Muutos % TS2022 TS 2023

Liikevaihto

Valmistus omaan kdyttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -873 -1450 -1280 -1280 -11,7 -1280 -1280
Palvelujen ostot -6438 -5978 -4 757 -4757 -20,4 -4 757 -4 757
Henkilostokulut -307 -2623 910 910 -65,3 910 910
Poistot ja arvonalentumiset -13 705 -14 236 -14715 -14715 34 -14715  -14715
Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijaama 21323  -24287 -21662 21662" -108 -21662 -21662

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus janndspaéomasta -4197 -4197 -4197 0,0 -4197 -4197

Tilikauden alijaama 21323 28484  -25859 -25859" 92 -25859 -25859

RAHOITUSLASKELMA (sisélta4 ulkoiset jasisdiset erét)
TP2019 TA2020 LTK2021  TA2021 Muutos % TS2022 TS 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikealijadma 21323 -24287 21662 -21 662 -108 -21662 -21662

Poistot ja arvonalentumiset 13705 14 236 14715 14715 34 14715 14715

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -4197 -4197 -4197 00 4197 4197
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -30009  -30000  -30000 -30 000 00 -30000 -50000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 37627 44248 41144 -41 144 -7 41144 -61144
RAHAVAROJEN MUUTOS 37627 44248 41144 -41 144 710 41144 61144

INVESTOINTIOSA

TP2019 TA2020 LTK2021  TA2021 Muutos % TS2022 TS 2023

Huleveden viemardinti
Sadevesiviemarit -30009  -30000  -30000 -30 000 00 -30000 -50000

Huleveden viemérdinti, menot yhteensd -30009 -30000 -30000  -30000 00 -30000 -50000
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4.2. KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN / valtuustoon nahden sitova taso
(ulkoiset ja sisdiset)

YLEISHALLINTO TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA 2021 Ero% TS 2022 TS 2023
TOIMINTATUOTOT 164 789 165 394 458 639 458 639 177,3 177 746 192 746
TOIMINTAKULUT -2 129 432 -2 353 955 -2 420792 -2 435 869 3,5 -2 315012 -2 330 881
TO IMINTAKATE -1 964 643 -2188 561 -1 962 153 -1 977 230 -9,7 -2 137 266 -2 138 135
RUOKAHUOLTO

TOIMINTATUOTOT 2277 369 2 371 866 2112 049 2112049 -11,0 2112 049 2112 049
TOIMINTAKULUT -2 148 529 -2 257 797 -1 997 222 -1994 715  -11,7 -1 997 222 -1 997 222
TO IMINTAKATE 128 839 114 069 114 827 117 334 2,9 114 827 114 827

ELINKEINO JEN KEHITTAMINEN

TOIMINTATUOTOT 18 012 500 2900 2900 480,0 10 100 10 100
TOIMINTAKULUT -796 287 -583 662 -229 734 -231232 -60,4 -230 144 -230 144
TO IMINTAKATE -778 276 -583 162 -226 834 -228 332 -60,8 -220 044 -220 044

MAATALOUSHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 178 712 198 926 176 557 176 557  -11,2 176 557 176 557
TOIMINTAKULUT -330 871 -382 752 -322 066 -317 377 -17,1 -322 066 -322 066
TO IMINTAKATE -152 159 -183 826 -145 509 -140 820 -23,4 -145 509 -145 509

TYOLLISYYDEN HO ITAMINEN

TOIMINTATUOTOT 38 502 40 000 39 000 39 000 -2,5 39 000 39 000
TOIMINTAKULUT -319 867 -836 551 -903 438 -908 637 8,6 -903 438 -903 438
TO IMINTAKATE -281 364 -796 551 -864 438 -869 637 9,2 -864 438 -864 438

SOSIAALITO IMI JA TERVEYDENHUO L

TOIMINTATUOTOT 162 861 173 000 220 025 220 025 27,2 220 025 220 025
TOIMINTAKULUT -37 044 237 -36 159696 -37587 020 -37 554 499 3,9 -37587020 -37587020
TO IMINTAKATE -36 881 376 -35986 696 -37 366995 -37 334474 3,7 -37366995 -37 366995

HALLINTO SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 2203 3300 0 0 -100,0 0 0
TOIMINTAKULUT -143 263 -163 795 -129 369 -128 627  -21,5 -129 369 -129 369
TO IMINTAKATE -141 059 -160 495 -129 369 -128 627  -19,9 -129 369 -129 369

200 VARHAISKASVATUS

TOIMINTATUOTOT 270 516 218 700 264 756 270 506 23,7 264 756 264 756
TOIMINTAKULUT -4 973 725 -4 690 800 -4 754 016 -4 754 992 1,4 -4 754 016 -4 754 016
TO IMINTAKATE -4 703 209 -4 472 100 -4 489 260 -4 484 486 0,3 -4 489 260 -4 489 260
PERUSOPETUS

TOIMINTATUOTOT 618 786 593 074 663 905 679 573 14,6 619 554 619 554
TOIMINTAKULUT -7 625 996 -7 743 784 -7 478 079 -7 495 744 -3,2 -7 425 639 -7 449 925
TO IMINTAKATE -7 007 210 -7 150 710 -6 814 174 -6 816 171 -4,7 -6 806 085 -6 830 371

LUKIO KOULUTUS

TOIMINTATUOTOT 62 138 50 082 85 652 85 652 71,0 39 000 39 000
TOIMINTAKULUT -1 226 648 -1 211 543 -1 212 266 -1 193 932 -1,5 -1157 661 -1157 651
TO IMINTAKATE -1164 511 -1161 461 -1126 614 -1 108 280 -4,6 -1118 661 -1118 651



KANSALAISOPISTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TO IMINTAKATE

SIVISTYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TO IMINTAKATE

VAPAA-AIKAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TO IMINTAKATE

HALLINTO TEKPA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TO IMINTAKATE

RAKENNUSVALVONTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TO IMINTAKATE

TIET JA ALUEET
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

TO IMINTAKATE

KIINTEISTOT
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

TO IMINTAKATE

VESI- JA VIEMARILAITO S
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

TO IMINTAKATE

RAPORTTI YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

TO IMINTAKATE

TP 2019

74 375
-487 052
-412 677

54 972
-800 304
-745 331

427 731
-1 669 087
-1 241 355

522
-953 720
-953 198

53 473
-134 860
-81 388

510 231
17 493

-1 347 944
-820 220

5446 016

46 636
-3 308 507
2184 144

1918 747
14 812
-1073 781
859 779

12 279 957

78 941
-66 514 110
-54 155 213

TA 2020

61 100
-509 830
-448 730

67 330
-833 156
-765 826

439 636
-1731103
-1 291 467

850
-1 065 827
-1 064 977

67 500
-159 402
-91 902

411 066
17 000

-1 258 259
-830 193

5466 760

55 000
-3 189 837
2331923

1946 770
14 800
-1075614
885 956

12 275 854

86 800
-66 207 363
-53 844 709

LTK 2021

162 684
-571 064
-408 380

59 850
-777 380
-717 530

435 069
-1 638 168
-1 203 099

27 798
-1 017 636
-989 838

67 700
-162 713
-95 013

376 000
17 000

-1 156 839
-763 839

5421 449

55 000
-3181114
2 295 335

1922620
14 800

-1 092 593
844 827

12 496 653

86 800
-66 631 509
-54 048 056

TA 2021
162 684
-585 044
-422 360

59 850
-776 518
-716 668

435 069
-1 644 545
-1 209 476

Ero%
166,3
14,8
-5,9

-11,1
-6,8
-6,4

-1,0
-5,0
-6,3

27 798 3170,4

-1 015 805
-988 007

67 700
-162 302
-94 602

376 000
17 000

-1 155 818
-762 818

5421 449

55 000
-3178 272
2298 177

1922 620
14 800
-1092 121
845 299

12518 071

86 800
-66 629 749
-54 024 878

-4,7
-7,2

0,3
1,8
2,9

-8,5

0,0
-8,1
-8,1

-0,8

0,0
-0,4
-1,4

-1,2
0,0
1,5

-4,6

2,0
0,0
0,6
0,3

TS 2022

67 000
-501 446
-434 446

59 850
-777 380
-717 530

435 069
-1 668 527
-1 233 458

27 798
-1 017 636
-989 838

67 700
-162 713
-95 013

376 000
17 000

-1 156 839
-763 839

5421 449

55 000
-3181 113
2 295 336

1922620
14 800

-1 092 593
844 827

12 036 273

86 800
-66 379 834
-54 256 761

78

TS 2023

67 000
-501 446
-434 446

59 850
-777 380
-717 530

435 069
-1 668 527
-1 233 458

27 798
-1 017 636
-989 838

67 700
-162 713
-95 013

376 000
17 000

-1 156 839
-763 839

5421 449

55 000
-3181 113
2 295 336

1922620
14 800

-1 092 593
844 827

12 051 273

86 800
-66 419 979
-54 281 906



4.3. TULOSLASKELMA (ulkoiset)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMIST US OMAAN KAYTTOON
VALMIST US OMAAN KAYTTOON

VALMIST US OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOST OKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUST UKSET
MUUT TOIMINT AKULUT

TOIMINTAKULUT

TO IMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUT OS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

4 038 996
621 077
367 834

1940 859

6 968 766

78 941

78 941

-15 209 390
-11 628 262
-3581 127
-3 248 709
-332 418
-39 821 907
-2725722
-2572738
-873 163

-61 202 920

-54 155 213

23 546 464

30 051 851

16 412
1240 496
-200 874
-139 737

916 297

359 400

-3 166 662
-472 467

-3 639 129

-3279729

18 623

-3261 107

TA 2020 TA 2021

4013 873 3943 640
622 730 616 430
318 002 639 924

1973 869 2212 490

6928 474 7 412 484

86 800 86 800

86 800 86 800

-15197 019 -14 994 334
-11 375488 -11 250773
-3821531 -3 743 561
-3 241 252 -3 262 893
-580 279 -480 668
-39 725968 -41 557 487
-2 815378 -2 800 829
-2 255190 -1 296 700
-866 428 -874 812

-60 859 983 -61 524 162

-53 844 709 -54 024 878

24 600 000 25100 000

32 000 000 32800 000

13781 16 474
796 279 748 389
-195 000 -180 000
-98 000 -35 100
517 060 549 763

3272351 4 424 885

-3 274 556 -3 282 869
0 -19 669

-3274556 -3 302538

-2 205 1122 347

2 205 3 866

0 1126 213

Ero%

-1,7
-1,0
101,2
12,1

7,0

0,0

0,0

-1,3
-1,1
-2,0
0,7
-17,2
4,6
-0,5
-42,5
1,0

1,1

0,3

2,0

2,5

19,5

-6,0

-7,7

-64,2

6,3

35,2

0,3

0,9

75,3

TS 2022

3 950 840
611 430
377 926

1990 490

6 930 686

86 800

86 800

-14 911 355
-11 131 888
-3 779 467
-3 303 548
-475 919
-41 417 326
-2 785189
-1 289 000
-871 377

-61 274 247

-54 256 761

25340 000

32 400 000

14 823
750 454
-180 000
-20 100

565 177

4048 416

-3 359 433
0

-3 359 433

688 983

12 199

701 182

79

TS 2023

3 965 840
611 430
377 926

1990 490

6 945 686

86 800

86 800

-14 949 950
-11 164 788
-3 785 162
-3 308 130
-477 032
-41 418 766
-2 785 299
-1 289 000
-871 377

-61 314 392

-54 281 906

25700 000

32 990 000

6 655
750 223
-180 000
-20 100

556 778

4964 872

-3 359 433
0

-3 359 433
1605 439

12199

1617 638



4.4. TULOSLASKELMA (ulkoiset ja siséiset)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOST OKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINT AKULUT

TO IMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

5481 812
679 228
369 834

5749 082

12 279 957

78 941

78 941

-15 209 390
-11 628 262
-3 581 127
-3 248 709
-332 418
-41 256 558
-2792713
-2574 738
-4 680 712

-66 514 110

-54 155 213

23 546 464

30 051 851

16 412
1430762
-200 874
-330 003

916 297

359 400

-3 166 662
-472 467

-3 639 129

-3 279729

18 623

-3 261 107

80

TA 2020 TA 2021 Ero% TS 2022 TS 2023

5535 764 5275 303 -4,7 5282503 5297 503
674 166 667 599 -1,0 662 599 662 599
320 002 639 924 100,0 377 926 377 926

5745 922 5 935 245 3,3 5713 245 5713 245

12275854 12518071 2,0 12036273 12051273

86 800 86 800 0,0 86 800 86 800

86 800 86 800 0,0 86 800 86 800

-15197 019 -14 994 334 -1,3 -14911355 -14949 950
-11 375488 -11 250773 -1,1 -11131888 -11164788
-3821531 -3 743 561 -2,0 -3 779 467 -3 785162
-3241 252 -3 262 893 0,7 -3 303 548 -3 308 130
-580 279 -480 668  -17,2 -475 919 -477 032
-41 229 745 -42 878 869 4,0 -42738708 -42740148
-2 884 928 -2 862 279 -0,8 -2 846 639 -2 846 749
-2 257 190 -1296 700 -42,6 -1289 000 -1289 000
-4 638 481 -4 597 567 -0,9 -4 594 132 -4 594 132

-66 207 363 -66 629 749 0,6 -66379834 -66419979

-53 844 709 -54 024 878 0,3 -54256761 -54281906

24 600 000 25100 000 2,0 25340000 25700000

32 000 000 32800 000 2,5 32400000 32990000

13781 16 474 19,5 14 823 6 655
986 545 938 655 -4,9 940 720 940 489
-195 000 -180 000 -7,7 -180 000 -180 000
-288 266 -225366  -21,8 -210 366 -210 366
517 060 549 763 6,3 565 177 556 778

3272351 4 424 885 35,2 4048 416 4964 872

-3 274 556 -3 282 869 0,3 -3 359 433 -3 359 433
0 -19 669 0 0

-3 274 556 -3 302 538 0,9 -3 359 433 -3 359 433

-2 205 1122 347 688 983 1605 439
2 205 3 866 75,3 12 199 12199
0 1126213 701 182 1617 638



4.5. RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset

TO IMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTO INTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINT IMENOT

RAHOITUSOSUUDET

INVEST OINT IMENOIHIN B

PYSYVIEN VAST AAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TO IMINNAN JA INVESTO INTIEN RAHAVIRTA

RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUT OKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUT OKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUT OS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUT OKSET

TOIMEKSIANT OJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUT OKSET

SAAMISTEN MUUT OS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUT OS

RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP 2019

359 400
123 041
482 441

-3301 711
317 000

66 061

-2 918 650

-2 436 210

-20 000
209 934
189 934

5000 000
-2 266 666

0
2733334

-3 329

-780 511

362 555

-421 286

2501 982

65 773

TA 2020

3272351

3272351

-4 382 000
315 200

17 000

-4 049 800

=777 449

0

125 636

125 636

2986 104

-2 666 600

0
319 504

32 309

32 309

477 449

-300 000

TA 2021

4 424 885
-784 000
3 640 885

-4 234 300
458 665

232 000

-3 543 635

97 250

0
106 169
106 169

0

-2 071916

1836 188
-235728

32 309

32 309

-97 250

Ero%

3.4
455

1264,7

-12,5

-112,5

-15,5
-15,5

-100,0
-22,3

-173,8

0,0

0,0

-120,4

-100,0

TS 2022

4048 416
0
4048 416

-3704 700
0

40 000

-3 664 700

383 716

5845
5845

0

-1721916

1 300 046
-421 870

32 309

32 309

-383 716

81

TS 2023

4964 872
0
4964 872

-2 832 000
0

10 000

-2 822 000

2142 872

799
799

0
-1721916

-454 064
-2 175980

32 309
32 309

-2 142 872



4.6. INVESTOINNIT

Valtuustoon nahden sitova taso on merkitty vaakasuoralla huomiovarilla.

Kaupunginhallitus

Maa-alueet
Maan hankinta, menot
Maan myynti, tulot

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Paljakka Huvikallio ulkoilualue, menot
Paljakka Huvikallio ulkoilualue, tulot

Kiinteat rakenteet ja laitteet, menot yhteensa
Kiinteat rakenteet ja laitteet, tulot yhteensa

Koneet ja laitteet

ICT hankinnat
Asianhallintajarjestelma
Tk:n laiteinvestoinnit, keittio
Ruokapalvelut/Nivan koulu

Koneet ja laitteet, menot yhteensa
Koneet ja laitteet, tulot yhteensa

Sijoitukset ja muut pitk&vaik utteiset menot
Laajakaistahanke/Laajakaistarakentamista jatketaan
Osakkeiden osto ja myynti, menot

Osakkeiden osto ja myynti, tulot

Yhtyla-Kairikko valokuidun runkoverkko, menot
Yhtylé-Kairikko valokuidun runkoverkko, tulot
Kiuruveden luonteisosan valokuidun kuntarahaosuus
Sijoitukset ja muut pitkavaik.menot yhteensa
Sijoitukset ja muut pitkavaik.tulot yhteensa

Kaupunginhallitus

Menot / Maararaha yhteensa
Tulot/ Tuloarvio yhteensa
Netto

TP 2019

-11 112
53 262

-3241

-3 241

-17181

-17 181
0

-22 611

-22 611

-54 145
53262
-883

TA 2020 TA 2021

-25 000 -66 000
10 000 10 000

-30 000 -10 000
15000

-30 000 -10 000
15000 0

-17 000

-45 000 -17 000

-18 000 -20 000
-21 000

-80 000 -58 000

0 0
-80 000
-234 000
-300 000
182 365
-30 000
-80 000 -564 000
0 182 365

-215000 -698 000
25000 192 365
-190 000 -505 635

TS 2022

-25 000
10 000

o

-12 700
-60 000

-72 700

-97 700
10 000
-87 700

82

TS 2023

-25 000
10 000

-25 000
10 000
-15 000



Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ylakoulun ja Nivan koulun valvontakamerat
Koulujen ja paivéakotien piha-alue

Nivan koulun piha-alue

Kiurusalin &&ni- ja valotekniikka
Kultuuritalon &&nentoisto ja digitekniikka
Valaistun kuntopolun valaisimet
Urheilukentan perusparannus, menot
Urheilukentén perusparannus, tulot
Luupuveden lahiliikuntapaikka, menot
Seniori-liikuntapaikka, menot
Seniori-liikuntapaikka, tulot

Kiinteat rakenteet ja laitteet, menot yhteensa

Kiinteat rakenteet ja laitteet, tulot yhteensa

Koneet ja laitteet

Koulut, varhaiskasvatus kalusto ja ict
Ylakoulun ruokasalin péydat
TN-luokan koneet
Madnkijd/moottorikelkka

Latukone, menot

Latukone, tulot

Omatoimikirjasto, menot
Omatoimikirjasto, tulot

Koneet ja laitteet, menot yhteens&
Koneet ja laitteet, tulot yhteensa

Sivistyslautakunta

Menot / Maaréaraha yhteensa
Tulot/ Tuloarvio yhteensa
Netto

TP 2019

-6 928
-20190

-7 615

-23 850
-28 280

-30 150

-117 013
0

-33754

-15121

-39830
15 000
-88705"
15 000

-205718
15000
-190 718

TA 2020 TA 2021
-10 000
-20 000

20 000

6300

6300

30000" -26 300

0 6 300

-20 000 -60 000
-10 000
-20 000
-130 000
7000

-180 000 -60 000
7 000 0

-210 000 -86 300
7000 6 300
-203 000 -80 000

TS 2022

o

o

83

TS 2023

o



Tekninen lautakunta

Rakennusvalvonta
Rakennuslupien digitointi
Kiinteistoveroprojekti
Kiinteistot, menot yhteensa
Kiinteistot, tulot yhteensa

Kiinteistot

Kiinteistdjen sisdilma- ja kuntoselvitykset
Kiinteistohuoltoautomaation paivitys

Uuden paloaseman rakentaminen

Kaupungintalon korjaukset (vesikaton korjaukset 2C
Lassi-Pekan paik. alueen rakentaminen

Vreen tontin kaytdn suunnittelu ja toteutus
Kaupungin varikon muutostyot

Vanhan varikon korjaustyot

Ennalta arvaamattomat korjaustyot

Lahteen ryhmiksen ilmastointi

Terveyskeskuksen korjaukset

Virranrannan peruskorjaus, menot

Virranrannan peruskorjaus, tulot

Leivosen toimenpiteet

Ylakoulun sisépintojen korjaus (Kuntoarvion PTS- k
Ylékoulun hissin korjaus

Nivan koulun kunnostus(Kuntoarvion PTS- korjauk
Lukion korjausty6t (Kuntoarvion PTS- korjaukset)
Kyldkoulujen kunnostus ( Lahnajoen ja Rytkyn vesi
Uimahallin allastilojen ja suihkuhuoneen laatoitus, i
Uimahallin vesikaton uusiminen

Jaa- liikkunta-, uimahallin ja nuor.talon kunnostus
Nuorisotalon korjaustyot

Liikuntahallin korjausty6t

Jaahallin kunnostus

Kulttuuritalon keittion lattian pinnoite
Kulttuuritalon korjaukset

Paihdeasiakkaiden asunnot

Koulu- ja kiinteistdselvitys

Kiinteistét, menot yhteensa

Kiinteistot, tulot yhteensa

TP 2019

o

-10 636

-3 006
-27 844

-57 012
-16 962
-74 058
-755 464
302 000

-1186
-146 503
-29518
-98 293
-272 949
-487
-143 136
-23390
-91 326
-33671

-17 107
-25 809

-1 828 357
302 000

TA 2020 TAZ2021

-12 000
-50 000
-12 000 -50 000
0 0

-20 000 -20 000

-20 000
-20 000 -20 000
-25 000
-50 000 -50 000

-30 000 -20 000
-800 000 -600 000
300 200 200 000

-10 000
-50 000

-65 000 -60 000
-70 000

-35 000 -35 000
-15 000

-10 000 -10 000
-10 000
-50 000
-1210000 -885000
300 200 200 000
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TS 2023

-12 000

-12 000

-20 000
-20 000

-250 000
-150 000

-50 000

-20 000
-400 000

-150 000

-30 000
-150 000
-70 000

-35 000
-25 000

-300 000
-50 000

0
-1 720 000
0



TP 2019
Tiet ja alueet
Yhdyskuntasuunnittelu
Kiuruveden yleiskaavat - ei kirjauksia
Paikkatietojarjestelma
Asemakaavan saneeraus -4 188
Taajaman osayleiskaava -1783
Kadut
Yleinen kaavatiesuunnittelu -2513
Katupaallysteiden uusiminen -55 880
Asuntokatujen korjaus -75 284
Tukkitie-Jussintie -105 809
Kirkkokatu -830
Aku Radyntie -23853
Piispantie -16 618
Kokoojakadut (Ahonpaéntie)
Ahonpéaéntie
Eratie -111 016
Paavo Tikkasentie -2872
Virastokatu-Harjukatu-Apteekintie
Yleisen alueen lohkominen
Kewt liikenne (LT-kohteet, viitoitus) -25 625
Liikenneturvallisuus
Yksityistiet (perusparannushankkeet) -37 363
Tievalaistus (val. vaihto, valoverkon muutos- ja uu: -34 512
Tyokoneet/tiet ja alueet, meno (Traktori) -101 438
Tyokoneet/tiet ja alueet, tulot 12 000
Puistot, yleiset alueet, vesialueet
Puistot -23353
Leikkikentat -6 955
Muut alueet -8 166
Vesi ja ympéristohankkeet -2 360
Veneilyreitti ja satamat
Uimarannat -9592
Ranta-alueet
Niemisjarven kunnostus, menot -13 020
Niemisjarven kunnostus, tulot
Tiet ja alueet, menot yhteensa -663 030

Tiet ja alueet, tulot yhteensa 12 000

TA 2020

-15 000
-20 000

-15 000
-30 000
-100 000
-40 000

-150 000

-60 000

-20 000

-40 000
-60 000
-50 000

-20 000
-20 000
-10 000
-10 000

-10 000
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0

-700 000
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TA 2021

-10 000
-15 000

-15 000
-30 000
-100 000

-65 000

-30 000

-15 000
-60 000
-30 000

-10 000
-10 000
-10 000
-10 000

-10 000
-130 000
70 000
-550 000
70 000

TS 2022

-20 000
-15 000

-15 000
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-100 000

-165 000

-15 000

-20 000
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-130 000
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-20 000
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-720 000
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85

TS 2023

-15 000

-15 000
-30 000
-100 000

-150 000

-20 000
-60 000
-30 000

-20 000
-20 000
-10 000
-10 000

-10 000

-490 000
0



Vesi- javiemarilaitos

Vesilinjat ja vesihuolto
Koivujarven vesihuolto

Salmijarven vesilinja

Vesihuollon suunnittelu
Pohjoisosan paineenkorotusasema
Jatevesiviemarit

Yhtyla, Kirkkokadun puol. Jv
Pienet jv tydt, menot

Erétien jv

Tukkitie - Jussintie vh

Aku Radyn tie-Karhuntie
Piispantie-Salmisentie 22
Sadevesiviemérit

Taloliittyméat

Vesiverkoston saneeraus vuosittain
Vesimittareiden uusiminen
Yhtylantien alue, linjapit. 450 m

Jv- purkuputken viratusolosuhteiden parantaminen

Vesihuollon muut kiinteét rakenteet
Jatevesipumppaamojen kunnostus

Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Vesitornin korjaustyot

Vesihuoltoawustukset
Vuotowesiselvityksen paivittaminen
Vw-laitos tiedonsiirron kehittdminen
Vesihuollon koneet
Jéatevedenpuhdistamon koneet, menot
Jéatevedenpuhdistamon koneet, tulot
Vesi- javiemarilaitos, menot yhteensa
Vesi- javiemarilaitos, tulot yhteensa

Tekninen lautakunta
Menot / Maaréraha yhteenséa
Tulot/ Tuloarvio yhteenséa

KOKO KAUPUNKI / INVESTOINNIT YHTEENSA:

MENOMAARARAHAT YHTEENSA
TULOARVIOT YHTEENSA
NETTO

TP 2019

-27 299

-4 862

-71421
-40 643
-21 509
-99 505

-499
-20 015
-30 009
-61 274
-14 988
-20 096

-21 396
-84 738

-1292

-20 806

-10 112
798

-550 464
798

-3 041 848
314798
-2 727 050

-3301 711
383 060
-2918 651

TA 2020

-40 000

-15 000

-300 000

-30 000
-60 000
-20 000
-20 000

-15 000

-1 500 000

-10 000

-10 000

-15 000

-2 035 000
0

-3 957 000
300 200
-3656 800

-4 382 000
332 200
-4 049 800

TA 2021

-30 000
-15 000
-30 000
-200 000

-30 000
-60 000
-20 000
-20 000

-15 000
-1 500 000

-10 000
-10 000
-25 000

-1 965 000
0

-3 450 000
270 000
-3 180 000

-4 234 300
468 665
-3 765635

TS 2022

-30 000

-200 000

-30 000
-60 000
-50 000
-30 000

-200 000

-20 000

-30 000

-10 000
-40 000
-25 000

-725 000
0

-3607 000
30 000
-3 577 000

-3704 700
40 000
-3664 700
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TS 2023

-30 000

-200 000

-30 000
-60 000
-50 000
-30 000

-100 000

-25 000

-10 000

-10 000
-40 000

-585 000
0

-2 807 000
0
-2 807 000

-2 832 000
10 000
-2 822 000
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VUODEN 2021 INVESTOINTIEN PERUSTELUT
KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkilé kaupunginjohtaja:

Paljakka—Huvikallio ulkoilualueiden kehittdmishanke

Leader — hanke, jonka kustannusarvio on 50 000 euroa ja ely -keskuksen avustus on 30 000 euroa.
Hanke on aloitettu vuonna 2019. Vuodelle 2021 varataan 10.000 euroa pitkospuiden ja opaskylttien
asentamiseen seka QR-koodin tekemiseen.

Vastuuhenkild hallinto- ja talousjohtaja:

Asianhallintajarjestelma

TWeb asianhallintajarjestelméa tuoteperheeseen hankinta Cubescom -sahkdiset lomakkeet, luotta-
mushenkiléportaali, sopimustenhallinta, Weblumu & julkaisu sek& Silmu-sidonnaisuudet, 17.000 eu-
roa.

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikko

Nivan koulun keittion ja keskuskeittion laiteinvestoinnit

Varaudutaan hankkimaan Nivan koululle uusi yhdistelmauuni. Nivan koululle siirrettiin 2017 Virran-
rannasta terveyskeskuksen keittion uuni ja silla saatiin siirrettyd tatd hankintaa ainakin muutamilla
vuosilla eteenpain. Virranrannan uuni on terveyskeskuksen keittion edellisen remontin aikaan hankittu
2000-luvun alussa, joten se toimii koko ajan jatkoajalla. Talla uunilla jatketaan niin kauan, kun se toimii
moitteetta, mutta sen uusimiseen on syyta varautua 21.000 eurolla. Keskuskeittidlle hankitaan dieetin
pata 21.000 eurolla (hankintavuosi vaihdettu tarkedmpien hankintojen tieltd vuodella eteenpéin alku-
peraisesta suunnitelmasta).

Vastuuhenkild kaupunginjohtaja:

Laajakaistahanke

Pohjois-Savon ELY-keskuksen paatds Yhtyla-Kairikko valokuidun rakentaminen vuonna 2021. Hank-
keen kustannusarvio 300.000 euroa ja valtionavustus 118.000 euroa seka valokuituverkon liittymis-
maksut 64.365 euroa.

Kiuruveden luoteisosan valokuidun kuntarahaosuus 30.000 euroa.

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil® sivistystoimen vastaava

Kiinteat rakenteet:

Seniori-liikuntapuiston rakentaminen aloitettiin vuonna 2020. Vuodelle 2021 varataan viel& jalkitoihin
6.300 euroa, joka katetaan testamenttivaroista.

Koneet ja laitteet

Oppilaskoneiden hankkiminen 7-luokkalaisille ja lukion ensimmaisen vuosikurssin oppilaille. Liséksi
kalustohankinnat eri koulut ja varhaiskasvatus yhteensa 60.000 euroa.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Kiinteistbveroprojekti

Kiuruveden kaupunginvaltuusto paatti, etta yhtena talouden tasapainottamisen keinona kaynnistetaan
kiinteistoveroselvitys. Selvityksen tarkoituksena on selvittaa rakennukset, jotka eivat ole Kiuruveden
kaupungin rakennusrekisterissé ja saada ne kiinteistoverotuksen piiriin. Tarkoituksena on mygs sel-
vittda, ettéd kaupungin rakennusrekisterissé olevien rakennusten tiedot liittyen kiinteistbverotukseen
ovat oikein. Projektin vaikutuksena kiinteistéverojen tuotto nousee, mutta tarkkaa vaikutusta on mah-
dotonta etukateen arvioida. Myds rakennusvalvonnan tuottojen voidaan arvioida nousevan projektin
aikana, jos ja kun luvattomia rakennuksia l6ytyy ja niille haetaan tarvittavat luvat. Projektin kokonais-
kustannuksen arvio on 100 000 euroa, joka jakaantuu vuosille 2021 ja 2022. 50 000 euroa.

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

Kiinteistdjen sisdilma- ja kuntoselvitykset
Varautuminen sisdilma- ja kuntoselvityksiin. Kohteet eivét ole tiedossa ennakkoon. 20 000 euroa.

Kiinteistbhuoltoautomaation paivitys

Kiinteistéjen huoltoautomaatio on vanhentunutta. Laitteisiin ei saada enaa varaosia. Uusimalla lait-
teita kiinteistd kerrallaan saadaan uusittavista laitteista varaosia jaljelle ja&viin vanhoihin laitteisiin.
20 000 euroa.

Kaupungintalon korjaukset
Varaudutaan mahdollisiin muutoksiin ja korjauksiin. 20 000 euroa.

Ennalta arvaamattomat korjaustyot
Varaudutaan ennalta arvaamattomiin korjaustdihin. 50 000 euroa

Terveyskeskuksen korjaukset

Varaudutaan terveyskeskuksen korjaustdihin. Esimerkiksi Veikkolan pesutilat (vanhan viemariverkos-
ton uusiminen) 20.000 euroa. Tekninen lautakunta 13.11.2020 kokouksessaan paatti esittda kaupun-
ginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettéd vuoden 2021 talousarvion investointiohjelmaan terveys-
keskuksen korjauksiin varataan ulkovalaistuksen uusimiseen 5 000 euroa.

Virranrannan peruskorjaus menot
Vaihe 4, Kotirannan hoitoyksikon korjausty6t. ARA:n avustusosuus 40 %, joka haetaan, kun hanke on
kilpailutettu. Menot 600 000 euroa ja tulot 200 000 euroa.

Lukion korjaustyot

A-rakennuksen viemareiden saneeraus, akustiikkalevyjen uusiminen, IV- konehuoneen ja varaston
kuitulahteiden poisto ja lapivientien tiivistys, ikkunapellitysten uusiminen seka IV- lammdnvaihtimen
uusiminen. 60 000 euroa.

Jaé-, liikkunta-, uimahallin ja nuorisotalon kunnostus
Jaahallin valaistuksen uusiminen, jolloin energian kulutus jadkentan valaistuksen osalta vahenee n.
30 % nykyisestad. Varautuminen Kuorevirran alueen rakennusten korjauksiin. 35 000 euroa.

Kulttuuritalon korjaukset
Ulkoseinien rappauspinnoitteiden korjauksia. 10 000 euroa.

Koulu- ja kiinteistdselvitys

Kiinteistdjen kuntoselvitykset ja kiinteistOstrategian valmistelu. Tavoitteena on aikaansaada suunni-
telma, joka maarittelee pitkalla tahtaimelld, mitkd kiinteistdt ovat kaytdssa ja mistad kiinteistoista tai
kiinteistdnosasta luovutaan. Suunnitelmavuosilla 2022 — 2023 olevat PTS:n mukaiset korjaukset tar-
kentuvat, kun kiinteistdsuunnitelma valmistuu vuonna 2021. 50 000 euroa.
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Vastuuhenkil®: vs. tekninen johtaja
Yhdyskuntasuunnittelu

Paikkatietojarjestelma

Paikkatietojarjestelman kehittaminen ja tietojen ajan tasalle saattaminen sekd opaskartan paivitys.
Paikkatietojarjestelman sisaltdman tiedon ajanmukaisuus on tarkeaa teknisen palvelukeskuksen pai-
vittdisen toiminnan onnistumisen kannalta. 10 000 euroa.

Asemakaavan saneeraus

Terveyskeskuksen alueen asemakaavan muutos talouden tasapainotustyoryhman paatéksen mukai-
sesti. Mahdollistaa terveyskeskuksen viereisen Pdssila- nimelld kulkevan rakennuksen myymisen,
joka talla hetkella toimii lahinna varastotilana. Sisaltdéa myods varautumisen yllattavien kaavahankkei-
den kaynnistamiseen. 15 000 euroa.

Kadut

Yleinen kaavatiesuunnittelu

Katujen ja yleisten alueiden suunnittelu. Katusuunnitelmat Salmisentien loppuosasta ja sen viereisista
tonttikaduista seka katusuunnitelman laatiminen Niemistenkadulle vélille Hovintie-Turvetie. 15 000
euroa.

Katupéaallysteiden uusiminen
Katup&allysteiden uusiminen ja paikkaus. Esimerkiksi p&allysteen uusiminen Yhtylantiell& Eratien liit-
tymén kohdalla seka asfalttihalkeaminen korjauksia. 30 000 euroa.

Asuntokatujen korjaus

Vesi- ja viemarilaitoksen saneerausohjelman mukaiset katukohteet. Vuonna 2021 Salmisentien lop-
puosa, Tikanpolku, Valipolku ja Metsapolku. Saneerattavien jatevesiviemareiden sijaitessa katura-
kenteessa on tarkoituksenmukaista saneerata samalla myds katurakenteet. 100 000 euroa.

Ahonpéaantie
Vuonna 2020 saneeratun Ahonpaantien viimeistelyty6t. Sisaltaa paallystyksen, reunakivityot ja vi-
herty6t. 65 000 euroa.

Virastokatu-Harjukatu-Apteekintie
Harjukadun alkuosan huonokuntoisimman osan saneeraus. Kaupunkikuvan kannalta on tarkeaa,
ettd keskusta-alueen kadut ovat hyvassa kunnossa. 30 000 euroa.

Liikenneturvallisuus
Liikenneturvallisuuskohteet. Vuonna 2021 ajoradan kavennus Harjukadulle ja tarvittavat ajoratamaa-
lausten uusimiset. 15 000 euroa.

Yksityistiet

Yksityisteiden parantamishankkeet, joissa valtionavustus hankkeen kustannuksista on 50 % ja kau-
punginavustus 30 %. Siltojen parannushankkeissa valtionavustus on 75 % ja kaupunginavustus 15
%. 60 000 euroa.

Tievalaistus
Katuvalaistuksen uusiminen kadunrakentamisen ja sdhkdverkon maakaapeloinnin yhteydessa seka
valaisinten vaihto kustannussaastéja tuovalle led- tekniikalle. 30 000 euroa.
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Puistot, yleiset alueet, vesialueet

Puistot
Kantojen jyrsimista ja kivituhkapinnoitteiden uusimista. 10 000 euroa.

Leikkikentéat
Leikkivalineiden uusimista, penkkien ja roskisten asentamista. 10 000 euroa.

Muut alueet
Teerisuon maankaatopaikan kunnostus ja betonijatteen loppusijoituspaikan laajennus. 10 000 eu-
roa.

Vesi- ja ymparistohankkeet
Varautuminen kaupungin kannalta hyodyllisten vesi- ja ympéristéhankkeiden tukemiseen. 10 000
euroa.

Ranta-alueet
Matonpesupaikan ja uimarantojen kunnostukset. 10 000 euroa.

Niemisjarven kunnostus
Kiintean pohjapadon rakentaminen Niemisjarveen. Hankkeen valtionosuus 50 % kustannuksista.
Menot 130 000 euroa ja tulot 70 000 euroa.

Vesi- ja viemarilaitos
Vesilinjat ja vesihuolto

Salmijarven vesihuolto
Vesijohtolinjan rakentaminen Salmijarven alueelle. Alueella noin 9 uutta liittyja&. 30 000 euroa.

Vesihuollon suunnittelu
Vesihuoltoon liittyvien kohteiden suunnitteleminen. Esimerkiksi vesihuollon operointiyhteistyoselvi-
tys. 15 000 euroa.

Pohjoisosan paineenkorotusasema
Uusi paineenkorotusasema. Parantaa merkittavasti vesijohtoverkoston pohjoisosan toimintavar-
muutta. 30 000 euroa.

Jatevesiviemarit

Jatevedenpuhdistamon ymparistéluvan lupamaéaraysten kohdan 5 mukaan viemariverkoston vuoto-
vesien vahentamiseen tahtaavad saneerausohjelmaa on noudatettava ja korjaustoimia on tehtava
siten, ettd vuotovesien maara saadaan rajoitettua keskimaarin enintddn 30 prosenttiin tulovirtaa-
masta. Vuotovesien maaraa on saatu vahennettyd merkittavasti suunnitelmallisella saneerauksella.
Vuonna 2015 vuotovesien maara oli 55,5 % ja vuonna 2019 35,9 % jatevedenpuhdistamon tulovirtaa-
masta. 200 000 euroa.

Sadevesiviemarit
Hulevesiviemareiden ja viivytysrakenteiden rakentaminen. 30 000 euroa.

Taloliittymat
Taloliittymien rakentaminen. Taloliittymatulot tuloutuvat kayttétalouteen. 60 000 euroa.

Vesiverkoston saneeraus vuosittain
Vesijohtoverkoston ja siihen liittyvien laitteiden saneeraus. 20 000 euroa.

Vesimittareiden uusiminen
Vesimittareiden uusiminen vuosittain. 20 000 euroa.
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Vesihuollon muut kiinteat rakenteet

Jatevesipumppaamojen kunnostus
Ahonpéaan ja Kallion pumppaamojen viimeistelyty6t. 15 000 euroa.

Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Jatevedenpuhdistamon ympaéristdluvan vaatimat rakennustoimenpiteet. Jalkiselkeytyksen ja valvo-
morakennuksen rakentaminen seka rakennustekninen saneeraus. 1 500 000 euroa.

Vesihuoltoavustukset
Vesihuoltoavustuksiin varattu maararaha. 10 000 euroa.

Vuotovesiselvityksen paivittdminen
Vuotovesiselvityksen paivittdmisen lahtdaineiston kokoaminen ja kartoitusty6t. 10 000 euroa.

Vesi- ja viemarilaitos tiedonsiirron kehittaminen
Vesi- ja viemarilaitoksen automaation modernisointiprojekti vuosille 2018—2022. 25 000 euroa.



4.7. POISTOSUUNNITELMA

Poistomenetelméa

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto/
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta Tasesuositus: kuluksi
Tutkimus- ja kehittdmismenot
ATK-ohjelmat
- laaja ohjelmat 5 vuotta
- muut ohjelmat 3 vuotta
Muut menot 3-20 vuotta
- esim. rahoitusosuudet muiden yhteisojen pysyvien vast. hankintamenoihin meilla
yksityistiet 20 v.)

- tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot (5 vuotta)

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto/
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
- kiviset 30 vuotta
- puiset 20 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Muut rakennukset 40 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet 25 vuotta
Tori 30 vuotta
Puistot, urheilu- ja piha-alueet, sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 40 vuotta
Vedenottamo 50 vuotta
Vesilaitoksen ja puhdistamon koneet 10-50 vuotta
Vesistdjen kunnostus 20 vuotta
Ulkovalaistus, sahkojohdot, muuntoasemat 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 vuotta
Muut kaapeliverkot 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet, hissit ja rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto/
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet



Luonnonvarat Kéayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienhankintojen aktivointiraja 10.000 euroa.
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Liitteet
Talousarvion liite

HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2021 -2023
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(henkilbtydvuosia)

TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
YLEISPALVELUKESKUS
Yleishallinto
Kaupunginjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallintojohtaja 1,00 0,00 0,00 0,00
Talousjohtaja 0,58 0,00 0,00 0,00
Hallinto- ja talousjohtaja 1,00 1,00 1,00
Taloussihteeri 0,67 1,00 1,00 1,00
Kaupunginjohtajan sihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Lahetti 1,00 0,00 0,00 0,00
Toimistosihteeri 0,50 1,80 1,80 1,80
Palkkasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Arkistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Paakirjanpitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laskentasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Tyosuojelupaallikkod 0,15 0,15 0,15 0,15
Yhteyssihteeri 0,70 0,00 0,00 0,00
Yleishallinto yhteensa 12,60 11,95 11,95 11,95
Ruokahuolto
Ruokapalvelupéaallikk® 1,00 1,00 1,00 1,00
Ravitsemistydnjohtaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Ravitsemistyontekija 22,40 18,88 18,88 18,88
Dieettikeittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Ruoanjakaja-siivooja 1,68 1,78 1,70 1,70
Vastaava ruoanjakaja-siivooja 1,24 1,27 1,30 1,30
Yhdistelma tyontekija 2,77 2,64 2,70 2,70
Ruokahuolto yhteensa 32,09 28,57 28,58 28,58
Elinkeinojen kehittdminen
Yritysneuvoja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteyssihteeri 0,30 0,00 0,00 0,00
Toimistosihteeri 0,00 0,20 0,20 0,20
Maaseutuasiamies (yhteistoiminta-alue) 1,00 0,00 0,00 0,00
Elinkeinojen kehittdminen yhteensa 2,30 1,20 1,20 1,20
Maaseutuhallinto (yhteistoiminta-alue)
Maataloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutusihteeri 2,60 2,60 2,60 2,60
Harjoittelija 0,40 0,40 0,40 0,40
Maaseutuhallinto yhteensa 4,00 4,00 4,00 4,00
YLEISPALVELUKESKUS YHTEENSA 50,99 45,72 45,73 45,73
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OPETUS- JASIVISTYSPALV. KESKUS
Varhaiskasvatus
Paivahoidon hallinto
Varhaiskasvatuksen johtaja
Perhepéivahoidonohjaaja
Toimistosihteeri
Perhepéivahoito
Perhepéivéahoitaja
Ryhmaéperhepéivahoitaja
Ryhmaperhepéivahoito
Ryhmaéperhepéivahoitaja
Lastenhoitaja
Yhdistelmatyontekija
Erityispéivahoito
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Erityisavustaja
Ryhméavustaja

Paivakoti Kimppa
Paivéakodin johtaja

Opettaja

Lastenhoitaja
Paivékotiapulainen
Satumetsan paivakoti
Pdivakodin johtaja

Opettaja

Lastenhoitaja
Paivakotiapulainen
Erityisopettaja

Rytkyn péivakoti

Opettaja

Lastenhoitaja
Ravitsemistyontekija
Kuorevirran esiopetus- ja varhaiskasvatusyksikko
Paivakodin johtaja

Opettaja

Erityisopettaja
Lastenhoitaja
Ryhméavustaja
Varhaiskasvatus yhteensa

1,00
1,00
0,50

18,00
5,00

4,00
2,00
2,00

2,00
5,00
4,00

0,70
2,00
2,55
1,00

1,00
10,00
12,79

2,50

0,08

2,00
1,00
0,03

0,30
2,00
0,16
3,00

85,61

1,00
1,00
0,50

15,00
3,00

6,00
2,00
2,00

2,00
0,00
6,00

0,70
2,00
1,55
1,00

1,00
10,00
11,00

2,00

0,00
0,00
0,00

0,30
2,00

3,00

73,05

1,00
1,00
0,50

13,00
3,00

6,00
2,00
2,00

2,00
0,00
6,00

0,70
2,00
1,55
1,00

1,00
10,00
11,00

2,00

0,00
0,00
0,00

0,30
1,00

2,00

69,05

1,00
1,00
0,50

13,00
3,00

6,00
2,00
2,00

2,00
0,00
6,00

0,70
2,00
1,50
1,00

1,00
10,00
11,00

2,00

0,00
0,00
0,00

0,30
1,00

2,00

69,00
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Hallinto

Sivistystoimen vastaava
Toimistosihteeri
Hallinto yhteensa

Perusopetus
Hallinto

Rehtori

Koulusihteeri
Esiopetus
Esiluokanopettaja
Koulunkaynninohjaaja
Perusopetus
Luokanopettaja
Lehtori

Tuntiopettaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Koulunkaynninohjaaja
Tsemppari / ohjaaja
Erityisopetus

Rehtori
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Lehtori

Koulusihteeri
Koulunkaynninohjaaja
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
Koulunkaynninohjaaja
Ammatillinen opetus
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Perusopetus yhteensa

Lukiokoulutus
Hallinto

Rehtori

Koulusihteeri
Lukio-opetus

Lehtori

Koulukuraattori
Koulupsykologi
Lukiokoulutus yhteensa

Kansalaisopisto

Rehtori
Suunnittelijaopettaja
Musiikin vastaava
Tekstiilitydnopettaja
Toimistosihteeri
Kansalaisopisto yhteensa

TA 2020
Lv 2019 -2020

TA 2021
Lv 2020 - 2021

TS 2022
Lv 2021 - 2022

TS 2023
Lv 2022 - 2023

0,40
1,50
1,90

1,70
1,70

1,00

27,00
16,98
4,78
0,80
0,62
10,49
0,94

0,30
6,00
2,76
0,15
0,30
7,00

3,85

0,10
0,08
86,55

0,60
0,50

10,00
0,10
0,08

11,28

1,00

0,11
1,00
0,80
2,91

0,40
1,20
1,60

1,70
1,70

1,00

27,00
16,98
5,16
0,80
0,80
8,68

0,30
7,00
2,00
0,15
0,30
7,00

3,85

0,10
0,10
84,62

0,60
0,30

10,00
0,10
0,10

11,10

1,00

0,11

1,00
1,00

3,11

0,40
1,20
1,60

1,70
1,70

1,00

28,00
16,98
5,16
0,80
0,80
8,68

0,30
7,00
2,00
0,15
0,30
7,00

3,85

0,10
0,10
85,62

0,60
0,30

10,00
0,10
0,10

11,10

1,00

0,11

1,00
1,00

3,11

0,40
1,20
1,60

1,70
1,70

0,00

27,00
16,98
5,16
0,80
0,80
8,68

0,30
6,00
1,00
0,10
0,30
7,00

3,50

0,10
0,10
81,22

0,60
0,30

10,00
0,10
0,10

11,10

1,00

0,00
1,00
1,00
3,00
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TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Kirjasto
Kirjastonjohtaja 0,30 0,50 0,50 0,50
Kirjastonhoitaja 2,00 1,00 1,00 1,00
Kirjastosihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Informaatikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,30 0,30 0,30
Kulttuuritoimi
Kulttuurisihteeri 0,70 0,50 0,50 0,50
Toimistosihteeri 0,70 0,70 0,70 0,70
Sivistyspalvelut yhteensa 6,70 6,00 6,00 6,00
Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Erityisliikunnanohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikunnanohjaaja 3,77 3,77 3,77 3,77
Liikuntapaikkamestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntapaikkahoitaja 2,30 2,30 2,30 2,30
Nuorisopalvelut
Nuorisosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Nuoriso-ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yksilovalmentaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Tyoévalmentaja 3,00 3,00 3,00 3,00
Etsivén nuorisotydn ohjaaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Vapaa-aikapalvelut yhteensa 17,07 17,07 17,07 17,07
OPETUS- JASIVISTYSPALV.KESKUS
YHTEENSA 210,02 205,87 204,87 191,49




TEKNINEN PALVELUKESKUS TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Hallinto
Tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Hallinto yhteensa 3,00 3,00 3,00 3,00
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennusvalvonta yhteensa 2,00 2,00 2,00 2,00
Tiet ja alueet
Ympéristoinsindori 0,20
Maanmittausinsingori 1,00 1,00 1,00 1,00
Vihertydnohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhdyskuntateknikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Koneenkuljettaja, puistotyontekija 6,50 6,50 6,50 6,50
Tiet ja alueet yhteensa 9,70 9,50 9,50 9,50
TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kiinteistot
Kiinteistdpaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Tilapéinen rakennustyonvalvoja 0,50 0,50 0,50 0,50
Kiinteistdnhoidon esimies 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 6,00 6,00 6,00 6,00
Ruuanjakaja-kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivoustyonohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitoshuoltaja 10,00 10,00 10,00 10,00
Kiinteistot yhteensa 20,50 20,50 20,50 20,50
Vesi- ja viemarilaitos
TyOmaamestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Ammattimies 4,00 4,00 4,00 4,00
Putkiasentaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa 7,00 7,00 7,00 7,00
TEKNINEN PALVELUKESKUS
YHTEENSA 42,2 42 42 42
KOKO KAUPUNG IN HENKILOSTO
YHTEENSA 303,21 293,59 292,6 279,22
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KIINTEISTO OY KIURUVEDEN KIURUNKULMA

TALOUSARVIO 2021

1. YLEISTA YHTIOSTA
Toiminta-ajatus

Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulma on Kiuruveden kaupungin 100 % omistama vuokrataloyh-
tio.

Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa, hallita ja isdnndida kiinteist6ja, ostaa ja vuokrata alu-
eita ja rakennuksia seka antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Lisaksi yhtid voi ostaa ja
omistaa asuinhuoneistoja, seka arvopapereita.

Rakennukset ovat valmistuneet vv. 1958-2014. Tavoitteena on tarjota terveellisia ja turvallisia
koteja hyvin hoidetussa ymparistossa.

Kiuruveden kaupunkistrategia

Kiuruveden kaupunkistrategian yksi osa-alue on vetovoimainen kaupunki. TAman osa alueen
yksi tavoite on se, ettd Kiuruvesi tarjoaa monipuolista ja turvallista asumista luonnon ja palvelu-
jen lahella.

Vuokra-asumiseen liittyva strategiamittari
¢ Vuokra-asuntojen kayttbaste

2. TOIMINTASTRATEGIA 2021
e Asuntokannan hallittu pienentdminen

e Energian kulutuksen hillitseminen

e Taloudellinen tarkastelu kiinteistgittain

¢ Kiinteistojen turvallisuuden parantaminen (vaarojen ja riskien kartoitus + sahkéinen pe-
lastussuunnitelma)

3. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2021

a) Korjausinvestoinnit vastaavat korjausvastuuta

o Vuosikorjauksen maararahat kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna Katajatie 1:n purka-
misen vuoksi. (Purkaminen vahentaa korjausinvestoinnin tarvetta siltd osin)

b) Energiatehokkuuden parantaminen

Uusitaan ja korjataan remontin yhteydessa vesikalusteita

Uusittu led lamppuja sitd mukaa kun on jouduttu vaihtamaan

Kiinnitetddn huomiota veden ja energian kayttoon

Kiertotalouden monipuolinen edistdminen

Jatteiden lajittelun opastusta jatketaan sek& seurataan sen toteutumista
Purkukohteessa pyritdan kierrattdméaan purkujatteet mahdollisimman tehokkaasti

c) Asiakastyytyvaisyys / -kokemus

e Piha-alueiden ja leikkipaikkojen kunnostaminen
o Pitkaaikaisten asukkaiden palkitseminen yli 20 v ja 5 kpl/vuosi
o (jadkaappia tai sahkdliesi jos yli viisi vuotta vanha)



d) Vuokra-asuntojen kayttdaste
o Kayttbaste paranee edellisestd vuodesta Katajatie 1:n asukkaiden siirtymisesta yhtion

muihin asuntoihin

¢ Vuokrattavien asuntokantojen pienentaminen

Tunnusluvut vuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023
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MUUTOS

TUNNUSLUVUT TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TA 2020- | TS 2022 | TS 2023
21

Vuokratut m? 33932 32 837 32 360 -1,45 % 30 287 30016
Asuntoja 644 634 634 0% 596 566
Vuokratulot € 3226513|3313320(3159188| -4,65% |3094642|3071826
Henkilostomaara 5+1 osap. | 5+1 osap. | 6+1 osap. | 18,18 % | 6+1 osap. | 5+1 osap.
Henkildéstokustannukset € | 308 015 | 310020 | 364000 | 17,41% | 383008 | 337 948
Vuosikorjaukset 345023 | 355400 | 394000 | 10,86% | 494 470 | 365 754
Lammitys 552 051 | 557050 | 523050 | -6,10% | 496 733 | 508 697
Vesi ja jatevesi 220053 | 220750 | 215183 | -2,52% | 209050 | 213 666
Sahko 204 248 | 190540 | 197 481 3,64 % 173563 | 165 158
Jatehuolto 120785 | 106 600 | 112 085 5,15 % 106 541 | 108 530
Budjetoitu keskivuokra
€/asm?/kk (ara koko maa 8,52 8,77 8,79 0,26 % 8,81 8,81
v.2018 9,00 €/asm?/kk)
Kayttdaste 91,71% | 91,80% | 91,19% | -0,67% | 96,58 % | 97,03 %
Liikevoitto-% 14,45% | 17,20 % 988% | -42,56% | 10,55% | 14,62 %
Omavaraisuusaste-% 24,14 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Oman paadoman tuotto-% | 135,90% | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Slojtetun paaoman 314% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Padomakulut €/m? 2,66 2,80 2,64 -5,80 % 2,50 2,48




Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023
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MUUTOS
EULOSLASKELMA TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TA 2020- | TS2022 | TS 2023
2l
Liikevaihto 3338486 | 3418940 | 3382691 | -1.06% | 3318364 | 3203 053
Ostot 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -308 015 | -310020 | -364000 | 17,41% | -383008 | -337 948
Poistot 521 134 | -492250 | -654 117 | 32,88% | -430843 | -408 007
I'E't'”te'smn hoitoku- | 5 316612 | 2018490 | 2019152 | 003% |-2030876 | -1 913 131
tL;pOF:?gt“SVO'“O/ 0 0 0 112660 | -64710
Lupttotqpplot jaoi- 3298 0 0 0 0
kaisuerat
I'E't'”te'smn muutku- | ge57 | 10030 | -11169 | 11,36% | -123683 | -75717
Liikevoitto 480600 | 588150 | 334253 | -43,17% | 349954 | 468 250
Verot 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot/kulut | -158 895 | -164 900 | -120 658 | -26,83% | -79922 | -70188
Voitto/tappio ennen | 559 206 | 423250 | 213504 | -4953% | 270031 | 398 061
tilinpaatosiirtoja
Tilinpaatéssiirrot 311373 | -423250 | -213594 | -49.53% | -270031 | -398 061
Voitto/tappio 10 333 0 0 0 0
Asuintalovaraukset | 2 969 815 | 3393 065 | 3606 659 | 6,30 % | 3876 690 | 4 274 750
MUUTOS
R TUSEASKE | 1p 2019 | TA 2020 | TA2021 | TA2020- | TS2022 | TS2023
21
Liikevaihto 3338486 | 3418940 | 3382691 | -1,06% | 3318364 | 3203 053
'r\]’i't‘;“t tuotot (myyn- 0 0 0 40 000 10 000
Korkotuotot 6 806 0 0 0 0
Nostetut luotot 55 000 0 0 0 0
Sijoitustuotot 0 0 0 0 0
Fef;gyahteet Yh- 1 3400202 | 3418940 | 3382691 | -1.06% | 3358364 | 3213053
Rahan kaytto
E:j'mt'ho'm*he”k' 2336752 | -2338540 |-2394321| 2,39% | -2424908 | -2 262 086
Korko/rah.kulut 165701 | -164 900 | -120658 | -26.83% | -79 922 -70 188
Investoinnit -21 346 0 0 0 0
;Z‘;”OJG” lyhennyk- | 916740 | -011380 | -004495 | -0,76% | -821451 | -816 406
Verot 0 0 0 0 0
t'ti?g; Kayttd yh- | 3 140539 |-3414820|-3419475| 014% |-3326281 | -3 148 680
;Ou' umtl(;ls'fapaaoman 40 247 4120 | -36784 |-992.80% | 32084 64 373
Rahavarat 31.12 162573 | 166693 | 33216 | -80,07% | 65300 129 673
Rahavarat 1.1 0 162573 | 70000 | -56,94% | 33216 65 300
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Lainanantaja Lainat 1.1.2021 Korot Lyhennykset
Rahalaitoslainat 8441126 79 916 791 158
Elakelainat 145 200 1234 18 150
Kiuruveden kaup/Valt.kontt. 19 236 148 6 300
Kaupungin lainat 427 703 7 307 88 887
Korkosuojaus 32 000

Yhteensa 9 033 265 120 605 904 495
Lainojen korot ja lyhennykset yhteensa 1025 100

4. KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2022-2023

Vaeston vaheneminen asettaa haasteen pitad kayttdasteen riittavan korkeana. Ja sen johdosta

joudutaan edelleen asuntoja vahentamaan purkamalla tai myymalla.

Toiminnan keskittyminen asuntojen vuokraukseen vaatii muiden tilojen vahentamista myymalla

tai purkamalla. (Terveystalo)

KIURUNKULMAN MERKITTAVIMMAT RISKIT

wuokrataso

L - Merkitys/ Nykyiset . Tulevat
Riski Todennakadisyys . . . Nykyisen . . Yhteyshenkil®
vy Vaikutus | hallintakeinot YKy hallintakeinot y
Henkilokunnan . Yhteistyo
akillinen pitka . o _ Henkilokunta _ samaa S
sairasloma Epéatodenndkdinen |Suuri hallltse_e osittain | Kohtalainen o.hjelurr]-aa Toimitusjohtaja
toisten kayttajien
kanssa
Tulipalo Palomaaraysten Kayttajien
Epétodennékdinen [Suuri y Kohtalainen yia) Toimitusjohtaja
noudattaminen opastus
Vesivahinko s . Ei varauduttu, |Riittdméton [ Kuntotutkimu | . .. .
Todennékdinen Pieni Toimitusjohtaja
vakuutukset kset
Katkos ) - . _ _ Ulkopuolinen
o Epé&todennékdinen  [Suuri Ei mahdollisuutta | .. . . . toimija, ei Lo .
tietoliikenney htey Riittdmaton Toimitusjohtaja
. varautua mahd.
ksiss& .
vaikuttaa
Vakivalta o)
. . pastus
asiakkaiden taholta Henkilokohtaiset asiakkaan
kiinteistoissa ja Epéatodenndkdinen |Suuri turvavalineet, Kohtalainen Kkohtaaaminen Toimitusjohtaja
toimistossa varovaisuus koulutus l
Yleisavainten Avainkaanit . Uudet
: . . in it, in . L .
katoaminen Epéatodenndkdinen |Suuri va _aap ava Kohtalainen u € Toimitusjohtaja
kuittaukset sarjoitukset
Vuokralaisten
. . Kohtuullinen .. . . L .
muutto muualle | Todennaksinen Suuri ohtuufline Riittamaton | Vaikea hallita | Toimitusjohtaja
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KIURUVEDEN YRITYSKIINTEISTOT OY
TALOUSARVIO 2021
YLEISTA YHTIOSTA
Toiminta-ajatus
Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy on Kiuruveden kaupungin 100 % omistama yhtio.
Yhtion toimiala on Kiuruveden Kaupungin elinkeinon edistdminen rakentamalla yritysten ja muu-
toin hankkimalla yritysten kayttoon rakennuksia ja toimitiloja sek& vuokraamalla ja lunastamalla
niita yksityisille yrityksille, osallistumalla tuotekehityshankkeisiin, harjoittamalla elinkeinoelaman
tutkimusta, suunnittelua seka jarjestamalla koulutusta ja konsultointia, seké osallistumalla muu-
toinkin elinkeinotoiminnan yleisten edellytysten kehittdmiseen Kiuruvedella. Yhtid voi omistaa ja
hallita kiinteistdja ja arvopapereita seka kayda niilla kauppaa.
Kiuruveden kaupunkistrategia
Kiuruveden kaupungin kaupunkistrategian mukaan paastrategian yksi painopistealue on yrityk-
set ja ty6paikat. Taman painopistealueen tavoitteena on muun muassa, etta yrityksille on tarjolla
ajanmukaisia toimitiloja.
Teollisuustilojen vuokraaminen on osa kaupungin elinkeinopalveluja, jotka kuuluvat kaupungin
omiin palveluihin. Kaupunkistrategian mukaan omien palvelujen yhtena tavoitteena on, etté kau-
pungin kiinteistot ovat kunnossa ja tehokkaassa kayttssa. Strategian mukaisena toimenpiteené
kiinteistdja hoidetaan suunnitelmallisesti ja yritysten tilantarpeista huolehditaan.

TOIMINTASTRATEGIA 2021

Teollisuushallien hallittu vdhentaminen

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2021

1. Kiinteistdjen arvojen sailyttaminen
Kaikkia yhtion kiinteistgja hoidetaan hyvin, tavoitteena kiinteistojen toiminnallisen kay-
ton varmistaminen.

2. Energiatehokkuuden parantaminen
Alennetaan kiinteistojen kayttokustannuksia, huomiota kiinnitetdan erityisesti energian
saastomahdollisuuksiin.
Tavoitteena kiinteistokustannusten 5 % saast6 v.2020 toteutumaan suunnitelmakau-
den loppuun mennessa.

3. Asiakastyytyvaisyys / -kokemus
Yhtio tekee vuosittain asiakastyytyvaisyys kyselyn ja panostaa tiedottamiseen mm. jar-
jestamalla infotilaisuuksia

4. Kilpailukykyinen vuokra
Yhti0 seuraa seutukunnan vuokratasoja. Vuokrat pidetaan kilpailukykyisina.

5. Toimitilojen kayttdaste
Tyhjia teollisuustiloja markkinoidaan tehokkaasti kayttdastetavoitteena vahintaan 80 %.




Tunnusluvut vuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023
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TP 2020 MUUTOS
TUNNUSLUVUT TP 2019 ENN. TA 2021 TA 2020-21 TS 2022 | TS 2023
Vuokrattavat m? 13711 13711 12 309 -11,97 % 11 592 11 592
Halleja 10 10 9 -10,00 % 8 8
Vuokratulot € 562 853 | 475692 | 397 842 | -16,37 % 444 843 | 453740
Vuosikorjaukset -10230 | -21 145 | -21 534 1,84 % -21 763 -22 198
Lammitys -104 526 | -94 000 Olgg’ 9,57 % -105 060 | -107 161
Vesi ja jatevesi -11663 | -8015 | -7 315 -8,73 % -7 380 -7 527
g -157 -161 o
Sahko -170 661 203 032 2,11 % -154 029 | -157 109
Jatehuolto -5 765 -3391 | -3391 0,00 % -3 459 -3528
Kayttdaste 76,19 % | 76,61 % | 77,47 % 1,13 % 81,84% | 81,84 %
Liikevoitto-% 79,00 %
Omavaraisuusaste-% 15,10 %
Oman paaoman tuotto-% | 73,80 %
Sijoitetun padgoman 0
tuotto-% 9,20 %
Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023
TP 2020 MUUTOS
TULOSLASKELMA € | TP 2019 ENN TA 2021 | TA 2020- | TS 2022 | TS 2023
: 21
Liikevaihto 1099502 | 574 350 498506 | -13,21% | 544 410 | 555 298
Ostot
Henkilostokulut -769 0 0 0 0
Poistot -373233 | -176384 | -129225 | 18,18% | -113355 | -107 729
Kiinteiston hoitokulut -653 183 | -580647 | -465632 | -19,81% | -508 335 | -514 669
Luovutusvoitto/tappio 0 54 681 0 -100,00 % 0 0
Luott__otapplotja oikai- 18 472 0 0 0 0
suerat
Kgupungm lainan alas- 172 392
Kirjaus
Kiinteiston muut kulut 0 0 0 0 0
Liikevoitto 553 845 44 392 -96 351 | -143,4% | -77 280 -67 100
Verot 56 0 0 0 0
Rahoitustuotot/kulut -50 277 -45 000 -31 048 -31,01 % -27 125 -25171
Satunnaiset erat 500 000 | 350 000 0 |-10000%| 0O 0
(avustus)
;‘g‘)‘a“de” VOIto (1ap- | 543694 | 349392 | -127399 | -136,46 % | -104 405 | -92 271
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MUUTOS
RAKIOINUSEASKEEM TP 2019 [E.2020 TA 2021 TA 2020- TS 2022 TS 2023
A€ ENN. 21
Liikevaihto 1099502 | 574 350 498 506 -13,21 % 544 410 555 298
2";:)‘“ tuotot (avustuk- | 544000 | 350 000 0 -100,00 % 0 0
Muut tuotot (myynnit) 0 71500 700 000 | 879,02% | 650 000 400 000
Korkotuotot 157 0 0 0 0
Nostetut luotot 0 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 438 977 0 -100,00 % 0 0
0 0 0 0 0
Rahanlahteet yh-
teensi 1599659 | 1434828 | 1198506 | -16,47 % | 1194 410 955 298
0 0 0 0 0
Rahan kaytto 0 0 0 0 0
Kiint.hoito+henk. kulut | -672 424 | -580 647 -465 632 -19,81 % -508 335 -514 669
Korko/rah.kulut -50 434 -45 000 -31 048 -31,01 % -27 125 -25171
Investoinnit 0 -50 000 0 -100,00 % 0 0
Lainojen lyhennykset -620 454 | -620 454 | -668 654 7,77 % -807 043 | -398 967
Verot 56 0 0 0 0
Rahan kayto yh- 1343 | 1206101 |-1165334 | -10,09% |-1342503| -938 807
teenséa 256
Lou' umt'(;‘stapaaoma” 256 403 | 138727 | 33172 | -76,09% | -148093 | 16491
Rahavarat 31.12 110 853 249 580 282 752 13,29 % 134 659 151 149
Rahavarat 1.1 110 853 249580 | 125,14% | 282 752 134 659
Lainojen hoitokulut vuonna 2021
Lainanantaja Lainat 1.1.2021 Korot Lyhennykset
Rahalaitoslainat 2172 888 19 842 311 904
Kuntarahoitus Oyj 1 335 500 3 206 356 750
Kaupungin lainat 800 000 8 000
Yhteensa 4 308 388 31048 668 654
Lainojen korot ja lyhennykset yh-
teensa 2021 699 702




5. KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2022-2023

Korjausvelan ja lainojen lyhentamiseksi yhtié joutuu myymaan teollisuushalleja.

KIURUVEDEN YRITYSKIINTEISTOT OY:N MERKITTAVIMMAT RISKIT
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Riski Todennékdisyys |Merkitys [Nykyiset hallintakeinot Nykyisen Tulevat hallintakeinot  |Yhteyshenkilo
Vaikutus hallinnan taso

Kiinteistdjen kunto Todenn&kdinen Suuri  [Vuosikorjaukset Riittimatén  |Kuntokartoitukset ja Toimitusjohtaja
peruskorjaukset

Kiinteistdjen palo-,ilki-  |Epétodennékdinen| Suuri |Vakuutukset ajantasalla, Riitdva  |Vakuutusten seké halytys- ja | Toimitusjohtaja

valta- ja varkausvahingot halytys- ja vartiointipalvelu vartiointipalvelujen ajan-
tasalla pitiminen

Luottotappiot Epétodennkdinen Pieni  [Perintatoimet Riittava Perintatoimien Toimitusjohtaja
tehostaminen

Tyhjat tilat Todenn&kdinen Suuri  [Tilojen markkinointi Kohtalainen |Tilojen muutos yritys- Toimitusjohtaja
toimintaan soveltuvaksi

Epaterveet kiinteistot Todenn&kdinen Suuri  |Kiinteistét myyntiin Kohtalainejn |Omistajanvaihdos Toimitusjohtaja

Maineriski Epatodennakéinen| Pieni |Yrityksiin / vuokralaisiin Riittava Palaveritja Toimitusjohtaja

pidetdan yhteyttd, neuvotellaan tiedotustilaisuudet

Kannattawus Todennakdinen Suuri  [Kustannusten pienentdminen Riittava Kilpailutus, uudet Toimitusjohtaja
toimintamallit

Korkotason nousu Epatodennakdinen| Pieni [Lainamaaran pienentdminen, | Kohtalainen |Lainojen konvertointi ja Toimitusjohtaja

rahoittajan valinta

korkosidonta




