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Kiuruveden kaupungin arviointikertomus 2015

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2015
1. PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Valtuusto on asettanut niin taloudelliset kuin toiminnalliset tavoitteet hallintokunnille hyvak-
syessdan toimintasuunnitelman ja talousarvion. Tarkastuslautakunnan tehtava on laatia ker-
tomus, jossa arvioidaan kuinka ndma valtuuston asettaman tavoitteet ovat toteutuneet.

Tama oli kolmas kerta, kun tarkastuslautakunta on nykyisessa kokoonpanossaan tehnyt arvi-
ointia. Olemme haastatelleet vuoden mittaan eri tyoyksikdiden edustajia ja kdvimme tutus-
tumassa uuteen keskuskeittioon. Lisdksi olemme lukeneet poytakirjoja ja raportteja seka
keskustelleet tilintarkastajien kanssa. Tama kaikki on ollut erittdin mielenkiintoista ja toisaal-
ta myos haastavaa. Olen ollut mukana kaupungin poliittisessa toiminnassa jo lahemmas kak-
sikymmenta vuotta, mutta vasta tarkastuslautakunnassa tydskennellessani olen padssyt sisal-
le kaupungin varsinaiseen olemukseen. Se on toisaalta hammastyttdnyt minua, mutta toi-
saalta myos ihastuttanut.

Lapi viime vuoden kaupungin taloudelliset haasteet ovat olleet |ldhes kadsinkosketeltavat ja
SOTE:n menojen kehitystd on seurattu tarkasti. Kiuruvesi kuitenkin selviytyi taloudellisesti
erittdin hyvin. SOTE kuntayhtyman maksuosuuden vylitys veti tilinpdatoksen alijadmaiseksi.
Kaupunki sai supistettua omia menojaan -0,9 % verrattuna edelliseen vuoteen. Itse koen kyl-
Ia huolta henkilokunnan jaksamisesta. Kaupungin henkilokunta vaheni yli kymmenella henki-
[6113, mutta tydn maara ei ole vahentynyt. Pdinvastoin, yksittdisen tyontekijan tydpanosta on
tarvittu enemman. Kaupungin on pystyttava vastaamaan tahankin haasteeseen ja huolehdit-
tava tyontekijoidensa jaksamisesta. Ylikuormittunut ja vasynyt tyontekija usein myos sairas-
tuu helpommin. Viime vuonna sairauspoissaolojen maara nousikin 0,5 %.

Arviointia tehdessamme lautakunta on miettinyt arviointikertomuksen merkitysta hallinto-
kunnille, virkamiehille ja luottamushenkildille. Keskeista arviointityén merkityksen kannalta
on, miten arviointikertomusta tullaan hyédyntamaan kaupungin omassa toiminnassa. Arvi-
ointikertomus on kattava katsaus edelliseen vuoteen ja siihen kuinka tavoitteet ovat toteu-
tuneet. Tdndkin vuonna joistakin tavoitteista on ollut erittdin vaikea arvioida niiden toteu-
tumista. Tavoitteet, joita ei saa olla liilan monta, tulee kirjata selkedsti toimintasuunnitel-
maan. Samoin toimintakertomusta laadittaessa, tulee kirjata selkeasti perusteluineen toteu-
tuiko tavoite vai ei.

Haluan lautakunnan puheenjohtajan ominaisuudessa kiittaa lautakuntaa, joka on ollut hyvin
keskusteleva ja kantaaottava. Olette olleet kanssani kaupungin ytimessa ja mielestani olem-
me tehneet hyvaa ty6ta. Suuri kiitos sihteerille, joka on saattanut ajatuksemme kirjalliseen
muotoon. Niin ikdan haluan kiittdaa luottamushenkildita, hallintokuntia ja henkilékuntaa hy-
vasta yhteistydsta. Kanssanne on ollut ilo tydskennelld ja tyot jatkuvat syksylla, silloin keski-
tymme tahan vuoteen.

Rentouttavaa kesaa kaikille!

Sirpa Piippo
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVA, KOKOONPANO JA TYOSKENTELY

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Kuntalain 121 §:n lisdksi tehtavis-
ta on maaraykset Kiuruveden kaupungin tarkastussaannossa.

Valtuuston toimikaudelle 2013 — 2016 valitsemina tarkastuslautakunnan jasenina vuonna
2015 olivat (lasn&olot kokouksissa / tilikausi):

Jasen Henkilokohtainen varajdsen
Piippo Sirpa, puheenjohtaja (9) Tikkanen Maarit

Toivanen Sisko, varapuheenjohtaja (10) Remes Pentti (1)

Autio Rauno (10) Arbelius Tarja

Jokitalo Irja (11) Siponen Markku

Keskitalo Harri (11) Hautajarvi Pentti

Heinonen Sami, 18.5.2015 -

Tarkastuslautakunta on vuoden aikana kokoontunut 11 kertaa. Tilintarkastaja on osallistunut
neljaan kokoukseen.

Esittelijana toimii tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja sihteerind kaupunginjohtajan
sihteeri Arja Remes.

Valtuuston valitsemana tilintarkastusyhteisdna toimii Talvea Oy, vastuullisena tilintarkasta-
jana JHT, KHT Marko Paasovaara. Sama tilintarkastaja toimii myos tytaryhtididen tilintarkas-
tajana.

Tydskentely

Arviointityon toteuttamiseksi tarkastuslautakunta on vuonna 2013 hyvdksynyt koko toimi-
kauttaan 2013-2016 koskevan arviointisuunnitelman. Tarkastuslautakunta on noudattanut
toiminnassaan tilivuodelle 2015 laatimaansa tydohjelmaa. Vuoden 2015 painopistealueena
on yleispalvelukeskus.

Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu valtuuston hyvaksymdan vuoden 2015 talousarvi-
oon, kaupunginhallituksen hyvaksymaan tilinpaatokseen, tilintarkastajan suullisiin ja kirjalli-
siin raportteihin, tilintarkastuskertomukseen, toimielinten poytakirjoihin, henkilostéraport-
tiin seka sisdisen valvonnan vuosiraporttiin. Arvioinnin suorittamiseksi lautakunta on kdynyt
keskusteluja kaupunginjohtajan, kaupunginkamreerin, valtuuston puheenjohtajan, maatalo-
ussihteerin, yritysneuvojan, ruokapalvelupaallikon, va. kaupunginsihteerin sekd Kiuruveden
Urheilijat ry:n edustajien kanssa. Lisaksi tarkastuslautakunta kavi tutustumassa uuteen kes-
kuskeittioon.

Tarkastuslautakunnan sihteeri osallistui tarkastuslautakuntien koulutuspaiville Kuopiossa.
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Arviointityon tukena tarkastuslautakunnalla on kaytossa arviointilomake, joka antaa perus-
tietoja tulosalueen toiminnasta mm. toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Kyselylla
selvitetaan perustietojen lisaksi haastateltavan oma arvio siitd, miten toimintaa on ohjeistet-
tu, miten toimintaa on kaytanndssa toteutettu ja kehitetty. Tarkastuslautakunta arvostaa, et-
ta kuultavat ovat tdyttdneet arviointilomakkeen perusteellisesti ja kdyttaneet siihen tyo-
panostaan.

Kertomusvuonna tarkastuslautakunta pyysi hallintokunnilta selvityksen tyo- ja suojavaate-
hankinnoista ja niiden perusteista. Kdytannoissa oli eroavaisuuksia, joten tarkastuslautakun-
ta pyysi kaupunginhallitusta huolehtimaan, etta hallintokunnilla on yhtenaiset ohjeet ja etta
hallintokunnat noudattavat hankinnoissa yhdenmukaista linjaa.

Lisaksi tarkastuslautakunta pyysi Yla-Savon SOTE kuntayhtymalta kirjallisen selvityksen pe-
rusteluineen mista v. 2014 oman toiminnan 0,5 milj.euron ylitys Kiuruveden osalta johtui ja
mista tilinpaatosennusteen ja lopullisen ylityksen ero johtui. Kuntayhtyman talousjohtaja
selvitys kasiteltiin tarkastuslautakunnassa 24.3.2015. Tarkastuslautakunnan pyynnosta kau-
punginhallitus ldhetti kuntayhtymalle lausunnon talousraportoinnin luotettavuudesta (khall
27.4.15 § 106)

Esteellisyydet

Opetuslautakunnan varsinaisena jasenena Sirpa Piippo on esteellinen arvioimaan opetuslau-
takunnan toimintojen toteutumista. Sivistyslautakunnan varajasenena Harri Keskitalo ei arvi-
oi sivistyslautakunnan toimintojen toteutumista. Sisko Toivanen on Yl4d-Savon SOTE yhtyma-
hallituksen varajasenena esteellinen arvioimaan Yla-Savon SOTE kuntayhtyman toimintoja.

KAUPUNGIN STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuusto hyvaksyi Kiuruveden kaupunkistrategian vuosille 2013-2016 kokouksessaan
12.12.2013. Strategian toteutumisen arviointi ja sen tdydentdminen vuosille 2016-2017
paatettiin tehda kevaalld 2015. Kaupunkistrategian arviointi ja paivitys kasiteltiin valtuus-
ton strategiaseminaarissa Seindjoella lokakuussa 2015 ja valtuusto hyvaksyi sen 8.2.2016.

Strategiassa Kiuruveden visioksi on maaritelty ”Kiuruvesi on yldsavolainen, kehittyvd maa-
seutukaupunki”.

Kiuruveden kaupunkistrategian viisi strategia-aluetta ovat:
Kuntatalous ja konserniohjaus

Elinkeinopohja

Vadestd ja asuminen

Kunnan omat palvelut ja henkil6sto

Kunta, seutu- ja maakuntayhteisty6 seka kansainvalinen yhteistyo

Strategian toteutumista seurataan osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa. Tar-
kastuslautakunta arvioi osaltaan strategian toteutumista.
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Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta pitdd hyvdnd, ettd strategia tarkistettiin, mutta tavoitteiden toteutumisen
arviointia ja konkreettisia toteutuneita mittareita I6ytyy vain vdhén. Néin ollen strategian tavoit-
teiden toteutumisen arviointi on hankalaa.

Jatkossa tulee kiinnittdd huomiota, ettd strategia on kirjoitettu ja jaoteltu selkedsti, sitd on
helppo lukea ja se on myds kuntalaisten helppo ymmadrtdd.

Haasteet
Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaan strategiassa mainittu “konserniohjauksen vahvistami-
nen” ei ole téysin toteutunut.

Strategiassa tavoite — tasapainoinen vdestérakenne ja muuttotappiokehityksen loiventaminen -
Kaupungin vdestéllinen huoltosuhde oli 2000-luvun alussa 64,8. Vuonna 2014 vdestéllinen huol-
tosuhde oli 70,5 ja tulee jatkossa edelleen heikkenemddn.

Vuoden 2015 alussa Kiuruvedelld oli asukkaita 8.752 ja vuoden lopussa 8.603, joten viesté viheni
kertomusvuonna 149 hengelld. Syntyneité oli 81 ja kuolleita 130 eli nettomuutos téltd osin oli -49.
Kuntien vdlinen nettomuutto oli -104 henkil5d.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kiuruveden kaupungin taloudellista asemaa voidaan kuvata seka kaupungin ettd kaupunki-
konsernin ndkokulmasta seuraavaan taulukkoon otettujen keskeisten tulos- ja rahoituslaskel-
man ja taseen tunnuslukujen avulla.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA 2015

Kaupunki Konserni
Toimintatuotot/toimintakulut % 12,2 47,0
Vuosikate/poistot % 94,0 121,2
Vuosikate/asukas € 416 731
Investointien tulorahoitus % 110,8 97,1
Kassan riittavyys, pv 41,0 54,0
Omavaraisuusaste % 47,7 34,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 55,2 62,7
Kertynyt ali/ylijaama, €/asukas 201 242
Lainat, €/asukas 3479 6464
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Kiuruveden kaupungin vuoden 2015 tilinpaatos on alijaamainen -203.616 euroa. Kaupungin
taseessa on aikaisempien vuosien ylijadma n. 1,7 miljoonaa euroa.

TILIKAUDEN YLIJAAMAN/ALITAAMAN KFHITTYMINEN VUOSINA 2006-2015

milj. enpoa
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2008 20m1 014

-1

15

-1

Kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2015 oli 20,75 %.

Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 2,9 % ja toteutuivat talousarviota yli 0,7 milj.€ suurem-
pina. Verotuloja kertyi yhteensad 24,9 milj.€ ja valtionosuuksia 30,2 milj.€. Valtionosuudet
kasvoivat edellisvuodesta 319.000 euroa eli 1,1 %, mutta alittivat talousarvion 62.000 euroa.

Toimintatuotot toteutuivat n. 380.000 euroa yli muutetun talousarvion, toteutuminen oli
105,5 %. Toimintatuotot véhenivat n. 50.000 euroa vuoteen 2014 verrattuna eli -0,7 %.

TULOJEN (63,8 milj.€) JAKAUTUMINEN 2015

Rahoitustulot
2% Verotulot:

kunnallisveron osuus 86 %

kiinteistoveron osuus 6 %

yhteisdveron osuus 8 %
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Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion n. 180.000 eurolla. Toteutuminen oli 100,3 %.
Toimintakulut pienenivat n. 18.000 euroa vuoteen 2014 verrattuna. Kaupungin oman toi-
minnan toimintakulut pienenivat -0,9 % ja Yla-Savon SOTE kuntayhtymdn oman toiminnan
maksuosuus kasvoi 6,48 % vuoteen 2014 verrattuna.

Palvelujen ostot ylittivdt muutetun talousarvion n. 84.000 eurolla. SOTE kuntayhtyman mak-
suosuus ylitti alkuperaisen talousarvion n. 1,0 milj.€ (muutetun talousarvion 0,22 milj.€). Pal-
velujen ostot kasvoivat n. 132.000 euroa vuoteen 2014 verrattuna eli 0,3 %.

TOIMINTAMENOIJEN (60,0 milj.€) JAKAUTUMINEN
2015 SOTE: Maksuosuudet Yla-
Savon SOTE kuntayhtymalle

Henkildstdmenot:
Palkat, palkkiot ja henkil6s-
tosivukulut

Muut: Kaikki muut kaupun-
gin menot

Tilikaudelta 2015 vuosikatetta kertyi n. 3,58 milj.€ eli n. euroa 416 asukasta kohti. (v. 2014
2,42 milj. € ja 276 €/as). Vuosikate riittda kattamaan 3,1 milj. euron suuruiset suunnitel-
mapoistot. Kertomusvuonna vuosikate oli poistoista 94 % (ed. vuonna 66 %). Kun tunnus-
luvun arvo on 100 % katsotaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Kaupungin lainakanta kohosi edellisen vuoden 29,6 milj. eurosta 29,9 milj. euroon.
Kaupungilla on sijoitusvaroja, joiden markkina-arvo oli vuoden lopussa n. 7,1 milj.€ ja tase-
arvo oli n. 5,9 milj.€. Sijoitusvaroja hoitaa kaksi ulkopuolista varainhoitajaa. Sijoituksia ei kay-

tetty (kotiutettu) kertomusvuoden aikana.

Merkittdvimmat poikkeamat tilinpdatésvuoden talousarvioon, joita valtuusto ei ole hyvaksy-
nyt

Yla-savon SOTE kuntayhtyman maksuosuus ylitti alkuperdisen talousarvion n. 1,0 milj.€ ja
muutetun talousarvion n. 0,2 milj.€. Soten oman toiminnan ylitys oli 1,5 milj.€ alkuperadiseen
talousarvioon verrattuna ja Kysin maksuosuuden alitus oli n. 0,4 milj.€ alkuperdiseen talous-
arvioon verrattuna.
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Muita valtuustoon nahden sitovien maararahojen poikkeamat ovat seuraavassa taulukossa.

Tulojen alitukset Menojen ylitykset
Kdyttotalous
Yleishallinto 3.418
Ruokahuolto 43.466
Maataloushallinto 4.062
Varhaiskasvatus 68.780
Vapaa-aikapalvelut 28.662
Rakennusvalvonta 14.035
Kiinteistot 270.487
Vesi- ja viemarilaitos 28.159
Investoinnit
Opetuslautakunnan rakennukset 15.631
Sivistyslautakunnan rakennukset 4929

Kokonaisuutena arvioiden Kiuruveden taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin, lukuun ot-
tamatta YIa-Savon SOTE —kuntayhtyman maksuosuuden kehitysta.

SOTE-MENOJEN KEHITYS 2010 -2015

milj. enroa
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Erilopizszira anhoito, KYS = YE-Szvon SOTE kuntzyhiym 2n am 2 toiminz

Tarkastuslautakunnan arvio:
Tarkastuslautakunta tyytyvédisend huomioi, ettd vuosikate riitti kuluneena vuonna poistojen kattami-
seen.

Tarkastuslautakunta edelleen tdhdentdd, ettd sijoitusvarojen kéytdstd investointien rahoituksessa
tulisi laatia suunnitelma. Suunnitelmassa olisi hyvd mddritelld mm. tuottorajat, jolloin varoja voisi
kotiuttaa.

Sivu 8




5.1

Kiuruveden kaupungin arviointikertomus 2015

Kiuruveden kaupungin lopullinen maksuosuus SOTE -kuntayhtymdén menoista oli 33,8 milj.€. Kiuru-
veden osuus Yld-Savon SOTE -kuntayhtymdn menoista ylitti kaupungin alkuperdisen talousarvion n.
1,5 milj.€ ja muutetun talousarvion n. 1,0 milj.€.

Tarkastuslautakunta huomioi SOTE maksuosuuden huomattavan kasvun. Soten oman toiminnan
kulujen kasvu oli 6,48 %.

Vuosien 2011-2015 tilinpddtdsten mukaan soten maksuosuus on kasvanut vuosittain keskimddrit 3,0
%. Tarkastuslautakunnan huomio kiinnittyy soten maksuosuuden ns. alibudjetoinnin mahdollisuu-
teen kaupungin vuosien 2016-2018 taloussuunnitelmassa.

Tarkastuslautakunta tyytyvdisend toteaa, ettd lainamddrdn kasvu hidastui huomattavasti. Vuonna
2015 lainamddrd kasvoi n. 0,4 milj.€ (v. 2014; 2,3 milj.€ ja v. 2013; 6,0 milj.€)

Erittdin positiivinen asia on, ettd kaupungin omat kdyttétalousmenot ovat hallinnassa ja tiukassa
seurannassa. Kaupungin omat toimintakulut toteutuivat —0,9 % edellisté vuotta pienempind.

Omavaraisuusaste laski hieman edellisvuodesta ollen kertomusvuonna 47,7 %. Terveen talouden
raja-arvona pidetddn 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kun-
tataloudessa merkittdvdn suurta velkarasitetta.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

KAUPUNGINHALLITUS
Yleishallinto

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain
4 1 2 1
Toteutumatta jdi:

Yleispalvelukeskuksen toimistotehtdvdit luetteloidaan ja sen jilkeen kéydéén henkil6stén kanssa Iépi
miten tehtdvdt jaetaan henkiléstén kesken.
Toimistotehtdvid ei luetteloitu, koska tyén vaativuuden arviointi on tarkoitus toteuttaa vuo-
den 2016 aikana.

Siirrytdén vaiheittain séhkéiseen kokouskdyténtéén
Siirtyminen tdysin séhkéiseen kokouskdytdnt66n toteutetaan vuoden 2017 kuntavaalien jél-
keen.

Osittain toteutui:
Arkiston kuntoon saattamisesta annettaan vdliraportti toukokuun loppuun mennessd kaupunginhal-
litukselle. Raportissa selvitetddn, missé vaiheessa arkiston kuntoon saattamisessa ollaan ja mitd
tehdddn loppuvuoden aikana.
Raportti annettiin kaupunginhallitukselle 25.5.2015. Pykdldssé kerrotaan, ettd seuraava tyén
edistymisen tarkastus tehdddn syksylld 2015, josta annetaan tilannetiedotus kaupunginhalli-
tukselle. Tdmd ei toteutunut.

Tarkastuslautakunnan arvio:
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Henkiléstolld tulee olla tarkistetut yksildidyt tehtdvinkuvat. Tehtdvénkuva ei saa olla liian lagja, ettei
ole riskié siitd, ettd tydntekijélld ei ole mahdollisuutta suoriutua kaikista tyétehtdvistddn. Tehtdvid
tulee voida tarpeen mukaan jakaa. On tirkedd, ettd esimiehelld on tieto siitd, mité kukin henkild
tekee.

Arkiston kuntoon saattaminen edellyttdd selkedn kokonaissuunnitelman laatimista ja aikataulutusta
sekd sitoutumista sovittuihin aikatauluihin.

Kiuruveden kaupungin hallintoséddntéuudistus tulee toteuttaa mahdollisimman pian. Uudistuksessa
on huomioitava kuntalain ym. lakimuutokset seké kaupungin organisaatio- ym. muutokset. Hallinto-
sdénndn tulee olla selked ja joustava, jotta se vastaa helposti toiminnan uudistuksiin ja toimintaor-
ganisaation muutoksiin.

Kaupunki avustaa kesdtapahtumia. Rahallisen avustuksen lisdksi kaupunki tukee tapahtumia anta-
malla korvauksetta kdytt66n mm. tiloja, alueita ja henkilékunnan tyépanosta. Tarkastuslautakunta
toteaa, ettd avoimen pddtoksenteon ja julkisuusperiaatteen mukaisesti tulisi selvittéié avustuksen
kokonaismddrd ottamalla laskelmiin mukaan korvauksetta annettava tuki.

Tasa-arvovaltuutetun toimisto velvoitti kaupungin valmistelemaan uuden tasa-arvolain
(609/1986) mukaisen tasa-arvosuunnitelman. Kaupungin viimeisin tasa-arvosuunnitelma oli
tehty vuosille 2006-2008. Kaupunginhallitus hyvéksyi 30.11.2015 Kiuruveden kaupungin tasa-
arvosuunnitelman vuosiksi 2016-2018. Uusi tasa-arvosuunnitelma ldhetettiin Tasa-
arvovaltuutetun toimistolle.

Kiuruveden kaupungin ja poliisin vélinen yhteispalvelusopimus irtisanottiin, koska toimivalta
ajokorttihakemuksissa siirtyi Liikenteen turvallisuusvirasto Trdfille.

Ruokahuolto

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

5 5

Tarkastuslautakunnan arvio:

Keskuskeittién varastotilat ovat pienet tuotantomddrddn néhden. Liséksi keittién olosuhteet (ahtaus,
keittio on pitkd ja kapea) kuormittavat henkilostéd. Tarkastuslautakunta pitdd hyvdnd, ettd uudessa
keskuskeittiéssd on otettu kdyttéén tyétapoja ja —vilineitd, joilla véhennetddn tyén rasittavuutta.

Tarkastuslautakunta tyytyvdisend toteaa, ettd ruokapalveluiden panostaminen ldhiruokaan luo kau-
pungille positiivista imagoa. Léhiruoan puolestapuhujana tunnettu kaupungin ruokapalvelupddllikké
Helena Laitinen voitti tammikuussa 2016 ravintola-alan PRO tunnustuspalkinnon, sarjassa PRO vas-
tuullisuus. Palkinto annetaan henkilélle, joka tunnetaan eettisyyden, ekologisuuden, kestévdn kehityk-
sen sekd luomuraaka-aineiden puolestapuhujana ja edistéjénd.

Ruokahuollon ja elinkeinotoimen yhteistyétd tulisi lisétd, jotta ruokahuolto pystyisi paremmin I6ytd-
mddn ldhiruokatoimijat ja hyédyntdmddn ndiden tuotteita.

Ruokapalveluiden tulisi pyrkid hankkimaan sellaisia raaka-aineita, jotka tdyttdvdt suomalaisen ruoan-
tuotannon vaatimukset.
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Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaan keskuskeittion hyvén tySilmapiirin takana on hyvé henkilés-
téjohtaminen.

V. 2015 kaupungin ldhiruokaprosentti oli 22,36. (ed. vuonna 22,4 %.) Lahi- ja luomuruuan
tunnuslukuja ei ole mahdollista enda keskittamisen jalkeen kerata erikseen koulujen osalta.
Lahiruoan kayttd on laskusuunnassa, koska tavarantoimittajia on jaanyt pois, eikd uusia ole
tullut tilalle. Keittididen yhdistaminen on tuonut uuttaa haastetta lahiruoan kayttoon.

Elinkeinojen kehittaminen

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteensdi Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain
5 5
Toteutumatta jdivdt:

Perustettavien yritysten mddrdn kasvu
Vuonna 2015 perustettiin 16 yritystd (ed. vuonna 26).

Hoito-, hoiva- ja hyvinvointitoimialojen kasvu

EU-ja Tekes —rahoituksen sekd muun ulkopuolisen rahoituksen tehokas hyddyntdminen seudullisen

yhteistyén ja hanketoiminnan avulla
Kaupungilla oli kaksi rahoitettavaa hanketta. Hankehaun kédynnistyminen viivéstyi mm. ELY-
keskuksen séhkdisen hakujdrjestelmdn takia. Yksi hanke sai kielteisen rahoituspddtéksen ja
toinen hanke on edelleen valmisteilla.

Palvelusisdltdjen ja kaupallisten siséltdjen keittdminen valokuituverkossa

SPV-kauppoja 10 kappaletta ja uusia navettahankkeita 10 kpl
Sukupolvenvaihdostilastoja ei ole saatavilla johtuen Maaseutuviraston tukisovelluksen kes-
kenerdisyydestd. Navettahankkeita oli kaksi. Maatalouden kehittymisté kurittivat Vendjén
asettamat tuontikiellot ja maataloustukien maksujen myéhdstyminen.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Mitddn asetetuista tavoitteista ei saavutettu. Asetetutut tavoitteet ja niiden toteutuminen ovat
vaikeaselkoisia.

Elinkeinotoiminnan tehokkaampi edistéminen yritysten ja tyépaikkojen lisddmiseksi.

Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaan kaupungin asenne yrittdjié kohtaan on hyvd.

Osaomistusasuntojen rakentamishanke ei edennyt. Hankkeen koemarkkinoinnista vastasi
Kiuruveden kaupunki. Valtuusto teki periaatepaatoksen arvoltaan 3,5 milj.€ takauksesta pe-
rustettavalla taloyhtidlle.

Vuoden 2015 aikana Kiuruvedelle perustettiin 16 yritystd (ed. vuonna 26). Uusien yritysten
myota syntyneiden tyépaikkojen maara on 15-30 (nettolisdysarvio). Yrityksia lakkasi kerto-
musvuonna 21 (ed. vuonna 27). Tarkistetun strategian tavoitteena on saada vuosittain 20
uutta yritysta.
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Yla-Savon Kehitys Oy:n alasajon johdosta alueen kunnat neuvottelivat uuden mallin aluekehi-
tysrahan hallinnointiin. Valtuusto hyvaksyi 9.3.2015 yhteistoimintasopimuksen, jossa sovit-
tiin mm. yhteisen toimielimen perustamisesta Yld-Savon koulutuskuntayhtyman alaisuuteen.

Kaupunki osti yritysneuvontapalveluja Omni Yrityspalvelut Oy:ltd vuoden 2015 ajan ostopal-
velusopimusten mukaisesti.

Savon Yrittdjien maakunnallinen yrittajdjuhla jarjestettiin Kiuruvedelld 21.11.2015.
Maaseutuhallinto

Toiminnalliset tavoitteet
Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

3 3

Tarkastuslautakunnan arvio:

Maidon hinnan lasku, maitokiintiéiden poisto, lihan hinnan lasku, maataloustukien véheneminen sekd
viivdstyminen aiheuttivat tiloille suuria taloudellisia ongelmia.

Tarkastuslautakunta arvostaa Kiuruveden vahvaa maa- ja metsétaloutta. Maa- ja metsétaloudella on
tdrked tyéllistévd vaikutus.

Kiuruvesi, Keitele ja Pielavesi muodostavat Luoteis-Savon maaseutupalvelut yhteistoiminta-
alueen, jonka jarjestamisvastuu on Kiuruveden kaupungilla.

Tukea hakeneiden tilojen 2014 2015
lukumdiéiréi

Kiuruvesi 434 423
Pielavesi 204 196
Keitele 80 73
YHTEENSA 718 692

V. 2015 Kiuruvedelle maksettiin maataloustukea n. 23 milj.€ (sama ed. vuonna). Tukea hake-
neita tiloja Kiuruvedelld oli 423 (ed. vuonna 434). Sahkdisesti tukihakemuksen jatti 92 % (ed.
vuonna n. 70 %). Kiuruvesi on Suomen toiseksi suurin maidontuottaja. Maitotiloja oli 151
(ed. vuonna 158) ja maitoa tuotettiin n. 54,7 milj. litraa (ed. vuonna 53 milj.litraa). Naudanli-
haa tuotettiin n. 3,5 milj. kiloa (sama ed. vuonna).

Tyollisyyden hoitaminen

Toiminnalliset tavoitteet
Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

1 1
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Toteutui osittain:

Alennetaan tyéttémyysastetta tyéllistdmdlld pitkdaikais- ja nuorisotydttémid.
Tyéttémyys lisddntyi vuonna 2015. Ty6ttémid oli 16,6 % tyévoimasta eli yhteensd 603 ja heistd
alle 25 -vuotiaita 98 ja yli 50-vuotiaita 247. (Ed. vuoden lopussa tyéttémid oli 16,0 %.)
Pitkdaikaistydttémid oli v. 151 henkiléd (ed. vuonna 160 henkilGd).

Kiuruveden Urheilijat ry ja Yld-Savon SOTE kuntayhtymdn Kiuruveden sosiaalitoimi ovat asettaneet
yhteiseksi tavoitteeksi jopa 60 asiakkaan osallistuminen samanaikaisesti kuntouttavaan tyétoimin-
taan. Tdmd tavoite ei toteutunut. Ohjautumista kuntouttavaan tyétoimintaan tulee tehostaa.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Korkea tyéttémyys lisdd nuorten syrjdytymisvaaraa ja eriarvoistumista. Oppisopimuskoulutusta
nuorille tulisi lisétd ja kehittdd.

Tehdyistéd toimenpiteistd huolimatta tyémarkkinatuen kuntaosuus on jatkuvasti kasvanut

Kiuruvesi maksoi v. 2015 Kelan tyémarkkinatuen kuntaosuutta 636.723 euroa (v. 2014: 423.139
euroa). Soten talousarvio ylittyi tdltd osin 245.723 euroa. Tarkastuslautakunta huomioi, ettd tyé-
markkinatuen kuntaosuus suurenee vuosi vuodelta.

Kaupungin tyollisyyskehitykselld on ratkaiseva merkitys siihen, miten verotulot kehittyvat.

Tarkastuslautakunta tyytyvdisend toteaa, ettd kaupunki kehittdd tyéllisyyspalvelujaan (sopimus
Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa), joskin tulokset eivit heti ensimmdisend vuonna ole tdysin ndhtd-
vissd. Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan tyénhakijat saavat tarvitsemaansa henkilékoh-
taista tukea ja neuvontaa.

Tarkastuslautakunta tyytyvéisend toteaa, ettd pitkéaikaistyéttémyys on kdédntynyt laskuun.

Kaupunginhallitus antoi 11.5.2015 § 118 lausunnon, ettei se hyvéksy Kiuruveden TE-toimiston palve-
lupisteen sulkemista. Asiakaspalvelu pddttyi 16.12 ja Kiuruveden toimipaikka suljettiin 31.12.2015.
Tarkastuslautakunta on huolestunut IGhipalvelujen vihenemistd. Kaikilla TE-palvelujen asiakkailla ei
ole mahdollisuuksia kéyttdd séhkéisid palveluja ja eikd edellytyksid hakea palveluja seutu- tai maa-
kuntakeskuksesta.

Vuoden 2015 alusta korvausvastuun piiriin tulivat 300-499 péivaa tyémarkkinatukea saanei-
den ryhma. Lisaksi kunnan vastuu kasvoi yli tuhat paivaa tukea saaneissa. Heiddan osaltaan
rahoitusosuus nousi 50 prosentista 70 prosenttiin. Palkkatukeen suunnattuja maararahoja on
rajallisesti saatavana ja ne ovat myds loppuneet kesken.

Kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat ry:n vdlinen sopimus yhteistyésté tyéllisyyden hoitamises-
sa. Sopimuksen kohteena ovat yli 300 paivaa tyéttomana olleet, tydmarkkinatukeen oikeute-
tut kiuruvetiset henkilot. Naille henkiloille jarjestetaan palkkatukityota ja kuntouttavaa tyo-
toimintaa. Tarkoituksena on tukea kiuruvetisten tyottdmien ohjautumista tyollistamista edis-
taviin palveluihin. V. 2015 kaupunki maksoi Kiuruveden Urheilijat ry:lle tehtavien hoitamises-
ta 110.000 euroa.
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Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto

Toiminnalliset tavoitteet (kaupungin talousarvio)
Yhteensdi Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

2 1 1

Ei toteutunut:
Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon Iéhipalvelujen turvaaminen
Ldhipalvelut ovat ldékdrin vastaanottotoiminnan osalta vihentyneet.

Toteutui osittain:
Erikoissairaanhoidon menojen hillitseminen perusterveydenhuoltoa vahvistamalla; Iddkdrien virat
tdytetddn, ajanvarausvastaanoton toimivuutta parannetaan
Ostettu erikoissairaanhoito (Kys) alitti talousarvion reilulla 0,4 milj.€. Akuuttivastaanotossa
on edelleen ostolddkdrit.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta huomioi SOTE maksuosuuden huomattavan kasvun. Soten oman toiminnan

kulujen kasvu oli 6,48 %, vaikka akuuttivastaanottotoiminta on supistunut.

Kiuruveden akuuttivastaanotto alkoi 1.2.2015.

OPETUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatuksen vastuualue

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteensdi Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

5 4 1

Osittain toteutui:

Pdivéhoitomaksun muuttaminen tuntiperusteiseksi kokopdivéhoidossa
Opetushallituksen tyéryhma valmistelee uuden varhaiskasvatuslain toista vaihetta, jossa
ajantasaistetaan myos asiakasmaksulakia. Muutoksia odotetaan myos paivahoitomaksuihin
ja maksunmaaraytymisperusteisiin. Odotetaan lakimuutosta, joten Kiuruvedella tuntiperus-
teinen hoitomaksu koskee vain vuorohoidossa olevia lapsia.

Tarkastuslautakunnan arvio:
Varhaiskasvatus on muutoksista huolimatta pystynyt jdrjestdmddn toimintonsa esimerkillisesti.
Tarkastuslautakunta huomioi llo kasvaa liikkuen —projektin, jonka myété pdivdhoitoon on saatu

uusia toimintatapoja liikuntakasvatuksen edistdmiseksi.

Varhaiskasvatuksen toimintamenot ylittyivat 68.780 euroa. Pdivahoitoon on tullut 40 lasta
enemman kuin 2014 syksylla. Haja-alueen paivahoitoa varten on palkattu nelja tilapdista hoi-
tajaa.

Peruskoulutus vastuualue
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Toiminnalliset tavoitteet
Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

3 2 1

Toteutui osittain:

Esi- ja osa perusopetusta jdrjestetdidin edelleen viistétiloissa jddhallilla ja lukiolla
Lukiolle sijoitettu ryhmd joutui siirtymdén loppukevddksi Satumetsdn pdivdkodin tiloihin lu-
kiolla ilmenneiden sisdilmaongelmien vuoksi.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta tyytyvdisend toteaa, ettd opetusta ja muuta toimintaa on pystytty jdrjestd-
mddin vdistétiloista huolimatta.

Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaan kouluja johdetaan hyvin.

Tarkastuslautakunta pitdd tdrkednd, ettd koulujen tilat ovat riittévdt, terveet ja turvalliset. Pysyviin
opetustiloihin tulisi pddstd siirtymédn mahdollisimman nopeasti.

Sisdilmaongelmat ovat iso rasite kaupungin taloudelle. Kiinteist6issé tarvittavat korjaustoimenpiteet
tulee tehdd ajoissa, jotta vdltytddn sisdilmaongelmilta. Liséiksi korjaukset tulee tehdd riittévén perus-
teellisesti, jotta vdltytddn korjauskierteeltd.

Sisdilmaongelmiin tulee jatkossakin reagoida nopeasti, jotta oppilaille ja opettdjille ei tule terveyson-
gelmia. Kosteusvauriot ja sisdilmaongelmat ovat tyéturvallisuuteen liittyvd riski.

Korjausurakoiden sopimusteknisiin asioihin tulee kiinnittdd huomioita ja vastuut tulee mddrittdé
tarkasti.

Pohjois-Savon aluehallintovirasto antoi Luupuveden koulun sisdilmaongelmien tutkimisesta
ja korjaamisesta toimintasuosituksen. Sisdilmasta aiheuttaman terveysvaaran vuoksi Luupu-
veden koulun toiminta siirrettiin vaistotiloihin marraskuussa 2015.

Nivan koulun rakennuksessa ilmeni sisdilmaongelmia, jotka olivat sen luontoisia, etta raken-
teissa olleet vauriot oli valittomasti korjattava. Korjauskustannukset n. 260.000 euroa. (ta-
investointiosan muutos).

Kaupunginhallitus paatti hankkia Luupuveden koululle Teijo-taloilta koulurakennuksen ja pe-
ruskorjata vanhaa koulurakennusta. Valtuusto paatti teettaa kylakouluissa kuntoselvitykset.

Vdeston vaheneminen on vaikuttanut oppilasmaaraan siten, etta oppilaita oli peruskoulussa
keskimaarin 917 (vuonna 2014; 948 jav. 2013; 970).

Lukiokoulutus vastuualue

Toiminnalliset tavoitteet
Yhteensdi Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

6 6
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Tarkastuslautakunnan arvio:
Tavoitteet olivat selkedt ja ne on saavutettu. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat talousarviota pa-
remmin.

Pohjois-Savon aluehallintovirasto antoi lukion sisdilmaongelmien tutkimisesta ja korjaamises-
ta toimintakehotuksen. Sisdilmaongelmien poistamiseksi lukiossa jouduttiin tekemaan mitta-
vat korjaustoimenpiteet. Korjaustyo tuli maksamaan 184.580 € (ta-investointiosan muutos)

Lukion oppilasmaara on edelleen pudonnut. Oppilasmaara vahentyi edellisvuodesta 10 oppi-
laalla (145 oppilasta v. 2015).

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistyspalvelut

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

4 2 1 1

Ei toteutunut:
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut pyritéén saamaan mukaan perusopetuksen uuteen opetussuunnitelmaan.
Kuntakohtaista opetussuunnitelmaa valmistellaan vield.

Osittain toteutui:
Kulttuuritoimessa tavoitteena on museon ja kulttuuritalon kévijémddrien pitdminen ennallaan.
Museokdynnit kasvoivat, mutta kulttuuritalon kévijdmddrd véheni.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Osa toiminnallisista tavoitteista on asetettu siten, ettd ne eivit ole mitattavia, joten niiden toteutumi-
sen arviointi on lidhes mahdotonta esim. “tavoitteena toiminnan terdvéittdminen ja eldvéittdminen”.

Kulttuuritalon kévijamddrdn kasvattamiseksi voisi tapahtumien tiedottamissa hyddyntéé enemmdn
sosiaalista mediaa sekd myGés perinteisié keinoja mm. kaupan ilmoitustauluja.

Kirjaston yhtend kehittdmisvaihtoehtona voisi olla itsepalvelu eli omatoimikirjasto, jossa kirjaston
aukioloja voidaan laajentaa niin, ettd ne sopivat yhd useammille. Kirjaston tilat ja kokoelmat annetaan
kdyttéon, vaikka henkilékuntaa ei ole paikalla.

Vapaa-aikapalvelut

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

4 4

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta on erittdin tyytyvainen kaupungin liikkunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja mui-
hin vapaa-ajan palveluihin. Nailla palveluilla on suuri merkitys asukkaiden hyvinvointiin ja
nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn.
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Etsivd nuorisotyd on yhteiskunnallisesti arvokasta ja sen tekijéitd tulee arvostaa. Mahdolli-
suus sen vakinaistamiseen tulisi selvittéd. Rahoituksen epdvarmuus ei saisi olla riittdvd
peruste tydn mddrdaikaisuudelle, kun tehtdvd tyd on muodostunut kédytdnnéssé pysyvéksi
osaksi kunnan toimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hallinto

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteensdi Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

3 2 1

Toteutui osittain:

Vesi- ja yleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot.
Vesi- ja yleislaskutuksessa maksujen laiminlyénnit ovat yleistyneet. Veden toimituksen kes-
keytysuhka on tehokkain perintdtoimi.

Tarkastuslautakunnan arvio:
Maatalouden maksuvaikeudet heijjastuvat maatilojen maksuvelvollisuuden laiminlyénteind.

Rakennusvalvonta

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

3 3

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd rakennusvalvonta kdsittelee lupahakemukset huomattavan no-
peasti (1-2 vkoa). Lautakunta pitdd rakennusvalvonnan yhteisty6n lisddmistd ympdristékuntien kans-

sa erittdin positiivisena asiana.

v. 2015 rakennuslupia myonnettiin 74 kpl; (asuinrakennukset 4, talousrakennukset 11, loma-
asunnot 5, karjarakennus 2, muut maatalouden rakennukset 8, muut 29). Vuonna 2014 rakennus-
lupia myodnnettiin 72 kpl.

Uuden jatevesijarjestelman rakentamiseen myoénnettiin yksi toimenpidelupa (ed. vuonna
14). Toimenpidelupia kasiteltiin 18 kpl ja toimenpideilmoituksia 31 kpl.

Rakennusvalvontajaosto kokoontui nelja kertaa.
Tiet ja alueet

Yhdyskuntasuunnittelun seka Liikennevdylat ja alueet vastuualueet
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Toiminnalliset tavoitteet
Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

5 1 4

Osittain toteutui:

Sulkavanjdrven rantaosayleiskaava saa lainvoiman. Rytkyn rantaosayleiskaava etenee hyvéksymis-

vaiheeseen. Kalliojdrven-Hautajérven perusselvitykset pdivitetddn ja kaavoitustyé kdynnistetddn.
Sulkavanjdrven rantaosayleiskaava ei saanut lainvoimaa.
Rytkyn rantaosayleiskaavan uuden mitoituksen ja kaavaluonnoksen valmistelu kdynnistettiin.
Kalliojarven-Hautajarven alueen rantaosayleiskaavaa ei kdynnistetty johtuen vireilld olevien
rantaosayleiskaavojen keskeneraisyydesta.

Jatketaan katuvalaisimien uusimista véhemmdn energiaa kuluttaviin malleihin asuntokaduilla ja
kevyen liikenteen vdylillé.
Tonttikatujen valaisinten uusimisen aloittaminen ja hankinnan kilpailuttaminen siirretédn
vuodelle 2016; Sidhkén jakeluverkon kaapelointityét venyivit myéhddn syksyyn ja muutosalu-
eilla joudutaan tekemdcdn ennakoitua laajempia valaistuksen muutostéitd.

Kdydddn ldpi kaikki taajaman leikkikentdt ja laaditaan suunnitelma niiden kehittdmiseksi sekd vihél-
Id kéytéllé olevien huonokuntoisten kenttien palauttamisesta puistoalueiksi.
Vanhan museon leikkikentén loppumaisemointi jdi tybaikataulujen vuoksi kesdlle 2016.

Tavoite nro 3:
Tavoitteen toteutumisen arviointi on vaikeaa. Tavoite on vaikeaselkoinen ja ei mitattavissa;
..”haetaan optimiratkaisua”..

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tavoitteen nro 3 toteutumassa maininta: Varallaolojérjestelméd on nykyisellédn haavoittuva.
Tarkastuslautakunta haluaa tuoda esille mahdollisen yhteistydn Yld-Savon ammattiopiston kanssa.
Logistiikka-alan opiskelijat saisivat arvokasta kdytdnnén tybkokemusta ja jérjestely vahvistaisi kau-
pungin varallaolojdrjestelmdd.

Téiden ajoittaminen ja kustannusten hallinta. Onko mahdollista, ettd viikonloppuisin ja juhlapyhind
katujen puhtaanapito ja liukkaudentorjunta tehdddn nykyistd mydhemmin.

Kaupungin ei tule tinkid metsdvahinkovakuutuksesta. Myrskytuhoja tulee tulevaisuudessa yhd
enemmdn.

Haja-asutusalueen tieverkon kunto on edelleen huolenaihe. Perustuotanto, metsdtalous ja yhd kas-
vava kuljetuskalusto edellyttdivit toimivaa tieverkkoa ympdri vuoden.

Yksityisteiden kunnossapidon avustamisessa tavoitteena oli 70 %:n avustus lapiajoteille ja 60
%:n muille teille. Laskennallinen avustusprosentti v. 2015 oli |dpiajoteilld 53 % ja muilla teilla
46 % (samat v. 2014).

Kiinteistot

Toiminnalliset tavoitteet
Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

3 1 1 1
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Ei toteutunut:

Kiinteist6jen ylldpitokulut ja —tuotot pidetddn tasapainossa
Toimintamenot ylittyivat 270.487 euroa. Palvelujen ostot; ylitys 64.602 euroa. Aineet ja
tarvikkeet; ylitys 132.928 euroa. Muut toimintamenot; ylitys 75.749 euroa.

Osittain toteutui:
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetddn tehokkaassa kdytédssd. Tyhjistd ja tarpeetto-
mista kiinteistéistd luovutaan. Tyhjdt kiinteistét myydddén julkisella tarjouskilpailulla. Huonokuntoiset
rakennukset puretaan.
Tyhjid ja kdyttamattomia tiloja on Lassi-Pekassa, POssildssd, Puistolan pdivdkodissa, Varees-
sd, Vanhassa Saastopankkirakennuksessa, rautatieaseman makasiinissa ja Luupuveden toi-
sessa koulurakennuksessa. Lisdksi SOTE luopui Pihlajakodin kaytdstad rakennuksessa sattu-
neen viemarivesivuodon korjauksen aikana.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Kaupungille tulee lisdkustannuksia tyhjilldén olevista rakennuksista.

Kaupungin strategian mukaisesti tyhjistd kiinteistéistd luovutaan. Kiinteistdissd, jotka jadvét kau-
pungille tulee kunnossapidon olla aktiivista. Pienetkin korjaustarpeet tulee saattaa tietoon, jotta
korjaamattomat ongelmat eivit pahene ajan myétd.

Kaupungilla ei ole riittdvié taloudellisia resursseja huoltaa, korjata ja ylldpitédé vanhenevia kiinteisté-
jé. Korjausvelka lisédntyy. Sisdilmaongelmat johtuvat suurelta osin riittdmdéttémistd taloudellisista

resursseista.

Korjauskohteiden ylléttédvyys mm. sisdilmaongelmien selvittéiminen ja hoitaminen tuo epdvarmuutta
talousarvion toteutumiseen.

Kesdtapahtumiin sidottu korjausaikataulutus vaikuttaa kustannuksiin.

Tarkastuslautakunta huomioi véihdiset kiinteistopuolen henkiléstéresurssit. Onko mahdollista esim.
palkkatuella saada sopivaa lisdtyévoimaa.

Kiinteistot —tulosalueen toimintatulot ylittyivat n. 157.000 euroa ja toimintamenot n.
270.000 euroa. Rakennusten kayttoaste on 96 %. Entinen Yhtyldan pdivakoti purettiin marras-
kuussa 2015.

Talousarviomaararahojen puitteissa kiinteistdjen vaatimista yllapito-, huolto- ja kunnostus-
toimenpiteista voitiin toteuttaa vain kaikkein kiireisimmat ja valttamattomimmat. Kaupungil-
la on kiinteistonhoitajien lisaksi vain yksi kirvesmies, jolla on riittdva ammattitaito korjausten
suorittamiseen.

Vesi- ja viemdrilaitos

Toiminnalliset tavoitteet
Yhteensdi Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

2 2
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Tarkastuslautakunnan arvio:

Jétevesipuhdistamon 1. vaiheen saneeraus valmistui ajallaan. Kustannuksia kertyi n. 1.084.000 euroa
mdédrdrahan (1,1 milj.€) alittuessa niukasti. Lisd- ja muutostdiden osuus oli vain 0,3 % urakkasummas-
ta. Alkuperdinen kustannusarvio on toteutunut esimerkillisesti.

Arvioidut liittymismaksutulot toteutuivat vain. n. 50 prosenttisesti. Uudisrakentaminen on
hiljaista. Myydysta vesimaarasta jai toteutumatta 22.900 m? ja laskuttamattomasta jiteve-
destd 15.400 m®.

Vuotovesisuunnitelma on pdivitetty.

Vesilaitos siirrettiin tilikauden 1.1.2015 alusta omaksi taseyksikdksi. Myds hulevesi on eriy-
tetty, jolloin sitad pystytdan seuraamaan erilldadn muusta vesijohtoverkostosta.

INVESTOINNIT

Kaupungin bruttoinvestoinnit olivat kertomusvuonna 3,31 milj. euroa (ed. vuosi 5,87 milj.
euroa).

Merkittavin investointi oli jatevedenpuhdistamon peruskorjaus, 817.000 € vuonna 2015. In-
vestoinnit nostivat kaupungin kokonaislainamaarat 29,9 miljoonaan euroon (v. 2014; 29,6
milj.€).

Tulorahoituksella (vuosikate) pystyttiin kattamaan investoinnit. (Investointien tulorahoitus
110,8 %, ed. vuonna 44,5 %.)

Investointiosan valtuuston hyviaksymattomat maararaharahaylitykset:
Opetuslautakunnan rakennukset 15.631 €

Sivistyslautakunnan rakennukset 4929 €

Vuonna 2015 sijoitusvaroja ei kaytetty investointien rahoittamiseen.

Tarkastuslautakunnan arvio:
Investointeja toteutettiin investointiohjelman mukaisesti.

Kaupunkistrategian mukaan kaupungin (myés konsernin) lainamddrd asukasta kohti ei saa ylittdd
maan keskiarvoa. V. 2015 kaupungin lainamddrd 3.478 euroa/asukas (ka. 2.694 €) sekd konsernin
lainamdidrd 6.464 euroa/asukas (ka 5.768 €) ylittdvdt maan keskiarvon.

Kaupungin lainakanta ei saa kasvaa, vaan mieluummin pienentyd. Kuitenkin investointiohjelma vuosil-
le 2016-2018 on noin 2,5 milj.€ suurempi kuin hyvéksytyn taloussuunnitelman vuosikatteet yhteensd
ko. vuosina. Investointeja ei voida kokonaan kattaa tulorahoituksella vaan uutta lainaa on otettava
vdhintddn tuo 2,5 milj.€. Kaupungin investointitahdin tulisi olla vuosikatteen mukainen.

Investointimenoissa tulee huomioida:

Kaupunki lyhentdé lainoja vuosittain n. 3 milj.€. Mikdéli velkaantuminen halutaan pysdyttdd, investoin-
timenot saavat olla jatkossa enintédn 3 milj.€/vuosi. Jos lainamddrdd halutaan pienentdd, investoin-
timenoja tulee jatkossa olla vihemmdn kuin lainojen lyhennykset.
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LAINAMAARA EUROA/ASUKAS (kaupunki ja konsernivhteisit)

= TwErvhid, lmntEyhtrmat ym. u Kanponid

KUNTAKONSERNI

Kaupungin konsernirakenteeseen kuuluvat
Tytdryhteisét:

Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulma
Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy

As Oy Kiuruveden Ruotu

Kiurunportti Oy

Kuntayhtymdt:

Itd-Suomen paihdehuollon ky
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky
Pohjois-Savon liitto

Savon koulutuskuntayhtyma
Savonia ammattikorkeakoulun ky
Vaalijalan ky

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
Yla-Savon SOTE —kuntayhtyma
Virranniemi-saatio

Yhteis- ja omistusyhteysyhteisét:
Yla-Savon ICT-palvelut Oy
Yla-Savon Jatehuolto Oy
Yla-Savon Vesi Oy

Yla-Savon Kehitys Oy

Yla-Savon Padomarahasto Oy
Savon Eldinsairaala Oy

Savon Kuitu Oy
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Kiinteist6é Oy Kiuruveden Kiurunkulma

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

3 3

Tarkastuslautakunnan arvio:
Tarkastuslautakunta tyytyvdisend toteaa, ettd Kiurunkulman asuntojen kdyttéaste on korkea (97 %)
ja vuokrasatavien mdéird on pienentynyt.

Syyskuussa valmistuneen Yhtylanluhdin peruskorjaus maksoi n. 440.000 euroa. Vuokria koro-
tettiin 0,18 euroa/m?/kk. Tilikauden tappio -100.413 euroa, johtuen purettavan rakennuksen
arvonalennuksesta ja pakollisesta varauksesta purkukustannuksiin.

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteensd Toteutui Ei toteutunut Toteutui osittain

2 2

Tarkastuslautakunnan arvio:
Vuokrasaatavat pienenivét 88.000 euroa ed. vuoteen verrattuna.

Kaupunki ei endié tukenut Yrityskiinteistét Oy:td pddomasijoituksella, vaan 880.000 euron tuki myén-
nettiin avustuksena. Avustus rasittaa konsernitaloutta. Kaupungin on jatkettava avustuksen maksa-
mista siihen saakka kunnes yhtié pystyy vastaamaan lainojen lyhennykset omasta tuloksestaan.

Yrityskiinteistot Oy:lle varattu avustusmddréraha ylittdd alkuperdisessd talousarviossa olevan mddré-
rahan 290.000 eurolla (kvalt. 18.5.15 § 24)

Yhtion liiketappio oli 489.000 euroa (ed. vuosi 363.000 €), rahoituskulujen (49.000 €) jilkeen liiketap-
pio 532.000 €. Tilikauden tulos oli voitollinen 348.000 euroa. Positiiviseen tulokseen vaikutti kaupun-
gin ed. mainittu avustus 0,88 milj.€ (ed. vuoden avustus oli 0,49 milj.€).

Yhtiélld on pitkdaikaista vierasta pddomaa 5.482.000 euroa (ed. vuosi 5.160.000 €). Lainakustannuk-
set ovat haaste, johon yhtién on suhtauduttava vakavasti.

Tarkastuslautakunta pitéé hyvdnd, ettd Kiuruveden Yrityskiinteistét Oy:n osakkeiden alaskirjausta
jatkettiin (0,65 milj.€).

Kaupunginhallitus velvoitti Yrityskiinteistdt Oy:td tekemddn kirjallisen talouden tervehdyttémisohjel-
man vuosille 2015-2017. Ohjelma esiteltiin kaupunginhallitukselle 15.6.2015 ja valtuusto merkitsi sen
tietoonsa saatetuksi 22.6.2015. Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan tervehdyttdmisohjelmas-
ta ei ole tavoitteellisesti esitetty tervehdyttdmistoimenpiteitd ja niiden taloudellisia vaikutuksia. Oh-
jelma on hyvin yleisluontoinen eikd siité kéy selville kuinka paljon ohjelma tervehdyttdd yhtién talout-
ta vuosina 2015-2017. Tédmdn johdosta laadittu ohjelma ei paranna kaupungin valmiuksia laatia
taloussuunnittelua tuleville vuosille.
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Tarkastuslautakunta pitéd hyvind, ettd uuden yritysneuvojan toimenkuvaan kuuluu toimitusjohtajan
varahenkiléné toimiminen.

Yrittdjien tarpeitten mukaan tehdyt muutos- ja korjaustyékustannukset tulisi huomioida vuokrissa.

Vuoden 2014 tilinpaatdksen mukaan Yrityskiinteistot Oy:n osakkaiden arvonalennustarve on
n. 2,2 milj.€. Kaupunginhallitus paatti 23.2.2015 jaksottaa arvonalennuskirjaukset niin, etta
osakkeiden arvo kaupungin taseessa on Kirjanpitolain 5 luvun 13 §:n mukainen viimeistaan v.
2017 tilinpaatoksessa.

Leivosen kiinteiston isanndinti siirtyi vuoden 2015 alussa Yrityskiinteistot Oy:lta kaupungille,
se vahensi Yrityskiinteistot Oy:n nettomenoja n. 100.000 euroa.

Vuokria korotettiin 0,12 euroa/m?/kk + alv.
HENKILOSTO
Henkilostéraportti vuodelta 2015 kasiteltiin kaupunginhallituksen kokouksessa 16.5.2016.

Henkiloston maara v. 2015 oli 350 (ed. vuonna 362). Tasta vakinaisessa virka- tai tydsuhtees-
sa oli 299 henkil6a ja maaraaikaisessa 47 henkila, tyollistettyja 4.

Henkiloston sairauspoissaoloja oli v. 2015 aikana 10,3 paivaa henkilod kohti (edell. vuonna
9,9 pv). Sairauspoissaolot kasvoivat 0,5 % ed. vuoteen verrattuna. Henkildstéraportista ei kéy
selville mitkd sairaudet aiheuttavat eniten sairauslomia.

Henkiloston keski-ika oli v. 2015 lopussa n. 47,5 vuotta. Vuoden 2015 aikana eldkkeelle siir-
tyi 12 henkil6a (sis. kaikki elakejarjestelyt).

Vuoden 2015 henkildstdkulut olivat yhteensa noin 16,1 milj.€, josta palkkojen ja palkkioiden
osuus oli noin 11,5 milj. € ja henkildsivukulujen osuus oli noin 4,6 milj. €. Henkilostokulut ylit-
tivat talousarvion n. 104.000 eurolla. Henkilostokulut pienenivat n. 531.000 euroa vuoteen
2014 verrattuna eli -3,2 %.

Kertomusvuonna henkildstdjaoston ja yhteistoimintaelimien kokouksia pidettiin kolme.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Henkiléstémddiréin sopeutus palvelutarjontaa ja koko kunnan asukasmddrdd vastaavaksi ja sitd kaut-
ta riittdvdn vuosikatteen varmistaminen on tdrkedd, mutta samalla tulee huolehtia siitd, ettd myés
uusia, nuoria osaajia rekrytoidaan ajoissa.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd henkildstéasiat nostettiin keskeiseen asemaan strategian pdivi-
tyksessd ja strategiaan tehtiin kirjaus tyéhyvinvointiohjelman kéynnistémisestd kaupungissa.

Henkiléston ikdrakenne on suhteellisen korkea. Kaupungin henkiléstéstéd on 52,5 % yli 50 vuotta
tdyttdneitd. lkddntyminen asettaa haasteita tydssd jaksamiselle. Kaupungin tulee kiinnittdd huomio-

ta henkilGston jaksamiseen ja kehittdd joustavia kdytdnt6jd tyéskentelyn tueksi.

Tybhén perehdyttémiseen tulisi kiinnittééd jatkossa enemmdn huomioita. Perehdyttdminen on tdrked
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osa tyénjohtoa. Perehdyttidmdlld varmistetaan, ettd uusi tyéntekijé oppii tyotehtévinsé ja organi-
saation toimintatavat mahdollisimman nopeasti ja tehokkaasti. Perehdyttdminen auttaa myés hiljai-
sen tiedon sdilyttdmisessd organisaatiossa. Tyontekijéiden on myés hyvd tietéd, mitd muut tekevdt.
Perehdyttimisen edellytys on, ettd kdytédnndt ja toimintatavat on dokumentoitu. Kaupungilla tulee
olla perehdyttdmisopas uudelle tydntekijdlle.

Tyéntekijd voi jaddd vanhuuseldkkeelle oman valintansa mukaan 63-68 vuotiaana. Etenkin johta-
vassa asemassa olevan tydntekijén tulisi hyvissd ajoin ilmoittaa tyénantajalle tyésuhteen pddttymi-
sestd, jotta tyénantaja ehtii ajoissa reagoida tehtdvien hoitamiseen ja mahdolliseen rekrytointiin.

Sairauslomia vastaan tulee taistella tydhyvinvointia liséémdlld ja ergonomiaa parantamalla. On
tdrkedd huolehtia, ettd varahenkilGjérjestelmd on toimiva. Mahdollisuuksien mukaan tulisi opastaa
ja kouluttaa useampi henkilé tiettyd tehtdvdd hoitamaan.

Tyéntekijéiden viihtyvyyden kannalta oman tydyhteisén hyvd henki on keskeinen asia. Tarkastuslau-
takunta pitdd tdrkednd, ettd tydkykyd ylldpitdvdén toimintaan varataan riittévd mddréraha ja esi-
miehet toteuttavat toimintaa.

Tarkastuslautakunta pitdd tdrkednd, ettd kehityskeskusteluja tai esimies-alaiskeskusteluja kdydddn
sddnnéllisesti. Keskustelut tukevat oman tyén hallintaa, lisdévdt henkiléstén tyémotivaatiota sekd
ennen kaikkea parantavat tyéyhteisén tyéhyvinvointia. Myés kiireen ja stressintunne pysyy hallin-
nassa, jos asiasta keskustellaan esimiehen kanssa ja samalla voidaan tehdd tyénohjausta.

Tarkastuslautakunta toivoo henkiléstéraporttiin liséinformaationa mm. koulutuspéivien mdérdt sekd
kuinka moni on osallistunut koulutuksiin (sisdinen ja ulkoinen koulutus).

Kaupunginsihteeri jai elakkeelle ja virka taytettiin. Valtuusto valitsi 22.6.2015 kaupunginsih-
teeriksi Tuomo Sallisen. Paatoksesta valitettiin I1td-Suomen hallinto-oikeuteen. Valtuusto va-
litsi 14.9.2015 Sallisen avoimen kaupunginsihteerin viran hoitajaksi 21.9.2015 alkaen siihen
asti kunnes asia on lainvoimaisella tuomiolla ratkaistu, kuitenkin enintddan 31.12.2016 sakka.

Kaupunginhallitus valitsi 2.6.2015 yritysneuvojan tehtdvaan Tuula Parkkonen-Suhosen.

EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIHAVAINNOILLE TEHDYT TOIMENPITEET

Tarkastuslautakunta pitda tarkedna arviointikertomuksen jalkiseurantaa. Keskeista arviointi-
tyon merkityksen kannalta on se, miten arviointikertomusta ja sen sisaltoa kasitellaan val-
tuustossa ja miten arviointia hyédynnetdan kaupungin toiminnassa.

Vuoden 2014 tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen mukaan kaupunginhallituksen tu-
lee varmistua siita, etta hallintokunnat ja myos tytaryhtiot antavat selvityksen syyskuun 2015
loppuun mennessa arviointikertomuksessa esitettyjen epdkohtien ja suositusten johdosta
tehdyista toimenpiteista. Tarkastuslautakunta kasitteli kaupunginhallituksen antaman selvi-
tyksen kokouksessaan 15.12.2015.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunnan mielestd annetut selvitykset olivat riittdvdn kattavia ja perusteellisia.
Tarkastuslautakunta huomioi, ettd kaupunginhallituksen antama vastine on mennyt parempaan
suuntaan. Vastaukset ovat selkedmpid.
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Kaupunginhallituksen tulee huolehtia, ettd hallintokunnat ja myéds tytdryhtiét antavat selvityksen
syyskuun loppuun mennessé arviointikertomuksessa esitettyjen epdkohtien ja suositusten johdosta
tehdyistd toimenpiteistd.

SISAINEN VALVONTA SEKA KONSERNIVALVONTA

Kuntalakiin lisdtyt sddnnokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhal-
linnasta tulivat voimaan vuoden 2014 alusta. Valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista (KL 14 §). Lisdksi hallintosdaantoon tulee ottaa tarpeelliset maaraykset
Iahinna asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Tilintarkastajien on
tarkastettava onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjes-
tetty asianmukaisesti (KL 123 §).

Tarkastuslautakunnan arvio:
Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaan kaupungin sisdinen valvonta on kattavaa ja jérjestelmdillis-
td.

Useissa kaupungeissa ja kunnissa on sisdinen valvonta ja riskienhallinta siséllytetty osaksi hallinto-
sddntéd. Tarkastuslautakunta pitéd tdrkednd, ettd Kiuruveden kaupungin hallintosédntéuudistus to-
teutetaan mahdollisimman pian. Uuden kuntalain ja organisaatiossa tapahtuvien muutosten myétd
keskeistd sédnndstéd on syytd uudistaa.

Konsernivalvonta:
Tarkastuslautakunta huomioi, ettd toimintakertomuksessa selonteko konsernivalvonnan jéirjestémises-
td on puutteellisesti kirjoitettu.

Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaan kirjanpitolautakunnan (Kilan) yleisohjetta ja kaupungin
konserniohjetta ei ole kunnan tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimisessa noudatettu. Kau-
pungin toimintakertomus ei sisélld selontekoa miten konsernivalvonta on jérjestetty. Tarkastuslauta-
kunnan kdsityksen mukaan puutteita on mm. tiedonkulussa ja tietojen saannissa. Tarkastuslautakunta
pitdd tiedonkulun kannalta téirkednd kaupungin ja tytdryhtididen vdlisié neuvotteluja.

Uudessa kuntalaissa korostetaan konsernivalvonnan térkeyttd. Kaupungilla tulee olla dokumentoitua
ndyttdd, ettd konsernivalvontaa on suoritettu. Kuntalakia ja konserniohjetta tulee noudattaa. Kaupun-
gin tulee linjata paremmin miten ohjataan ja valvotaan eli omistajaohjausrooli korostuu. Omistajaoh-
jauksella tulee huolehtia siité, ettd kaupungin tytdryhtiéiden toiminnassa otetaan huomioon kunta-
konsernin kokonaisetu kuntalain 47 §:n mukaisesti. Ohjeiden anto tytdryhteiséille tulee olla riittdvdd ja
selkedd. Konsernia koskeva ohjeistukset tulee tarkistaa ja tarvittaessa pdivittdd mm. valtuuston tulee
vahvistaa omistajapoliittiset linjaukset.

YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Edelleen tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota tavoitteiden seka sisallon etta mitattavuu-
den puutteisiin. Erdiltd osin tavoitteiden toteutumista on toimintakertomuksessa selostettu
varsin monisanaisesti, mutta tastd huolimatta lukijalle jad epaselvaksi, onko tavoite toteutu-
nut vaiko ei. Osa asetetuista tavoitteista oli sellaisia, joiden toteutumisen arviointi on lahes
mahdotonta.

Sivu 25



Kiuruveden kaupungin arviointikertomus 2015

Toiminnalliset tavoitteet tulee maaritella siten, ettd niiden toteutumista voidaan mitata ja ar-
vioida. Tarkastuslautakunta korostaa, etta tavoitteiden ja tavoitekokonaisuuksien tulee olla
oleellisia tulosalueen perustoimintojen kannalta.

Toimintakertomuksessa tulisi jokaisen tavoitteen kohdalla olla selkedna vastaus siihen, onko
tavoite toteutunut vai ei. Lisdksi toimintakertomuksessa olisi nykyistad selvemmin esitettava
perusteet, miksi tavoitetta ei ole saavutettu ja miten tavoite voidaan saavuttaa. Tavoitteita
on edelleen liian paljon (58). Sopiva tavoitemé&ara max 3 / tulosalue.

Tavoitteista toteutui 36 (62,07 %), ei toteutunut 10 (17,24 %) ja osittain toteutui 12 (20,69 %).
Tarkastuslautakunta pitda Kiuruveden vaestomaaran rajua laskua huolestuttavana asiana. Vaes-
tokato heikentda kaupungin veropohjaa. Onko Kiuruvedelld ponnisteltu tarpeeksi vaestokadon

pysdyttamiseksi tai suunnan kdaantamiseksi.

Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015
vahennys hlo/v -94 -74 -123 -114 -149

Tilikauden tulos jai alijadmaiseksi -203.616 euroa. Tulos oli ennakoitua parempi verrattuna lop-
puvuoden tilinpdaatésennusteeseen — 1.119.000 euroa.

Velkaantuminen hidastui, mutta velkamaara on huolestuttava.

Mydnteista on, etta kaupungin saamat verotulot kasvoivat budjetoidusta.

Hyvana merkkina tarkastuslautakunta pitda sitd, etta investoinnit pystyttiin kattamaan vuosikat-
teella. My6s kaupungin kassan riittdvyys on parantunut. Kaupungin maksuvalmius oli viime
vuonna 35 pdaivaa, vuonna 2015 se oli 41 paivaa.

Kaupungin saamat valtionosuudet ovat suuremmat kuin verotulot. Valtionosuudet ovat n. 47 %
kaikista kayttotuloista. Valtionosuusleikkaukset ovat riski kaupungin taloudelle, koska valtion-

osuudet ovat kaupungin suurin tuloera.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kaupungin ldhipalvelut sailyvat. Ne ovat osa kaupungin
elinvoimaisuutta ja vetovoimatekijoitd uudelle yritystoiminnalle ja kaupunkiin muuttaville.

Kaupungin tulee tehostaa konsernivalvontaa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupungin talous on kuntalain 110 §:n edellyttdmassa tasa-
painossa.

Tilintarkastajan suorittama tilintarkastus on tarkastuslautakunnan nakemysten mukaan tehty
riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettd kaupungin hallintoa ja taloutta on hoidettu lain

ja valtuuston paatésten mukaisesti.

Tarkastuslautakunta kiittaa hallintokuntia ja kaupungin henkilékuntaa tuloksellisesta tydsta.
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